
XX

Crónica
de Córdoba 

    y sus Pueblos

Ilustre Asociación Provincial Cordobesa 
de Cronistas Oficiales

XX

C
ró

ni
ca

  d
e C

ór
do

ba
 y

 su
s P

ue
bl

os

Córdoba, 2016
Ilustre Asociación Provincial Cordobesa de Cronistas Oficiales9 788481 545319



Crónica

de Córdoba 
y sus Pueblos

XX

)*+,-.,-/0123+4-0,-.516+37+89*.179163+0-*:.*1;<,-.59*

Diputación de Córdoba, Departamento de Ediciones y Publicaciones

Córdoba,  201 



)*+,-.,-/0123+4-0,-.516+37+89*.179163+0-*:.*1;<,-.59*

Crónica de Córdoba y sus Pueblos, XX

Consejo de Redacción

Coordinadores

Juan Gregorio Nevado Calero

Fernando Leiva Briones

Vocales

Manuel García Hurtado

Juan P. Gutiérrez García

José Manuel Domínguez Pozo

111111111111111111111111111111111111111111111!.0"951!"#+$1%+&+1

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Edita!"!#$%&'$":!!!!! Diputación de Córdoba'1(7-,-+09*1)12"85-,.,-+09*'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Foto Portada:            Ermita de Nuestra Señora de Guía a mediados del siglo XX

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!I.S.B.N.:                    /3464:64;<:6<=;6/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!                   

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Depósito Legal:        CO-; 3:6>?; 



1
1
1
!

+<!+<2,)!?8!.898><Q-,!+#;8)<)#,!?8!+,H!
?:G:8H!?8!2k]<)!`<:;,)8H!K!+#2),H!?8!+,H!

H#-+,H!I=#VI=##c!
1
1
1
!

<BL5B'5!9&07!93D3F5!!
��������	
�����
	��	&M�3-��		

1

1

 01 !01 :9":+1 #9+#3$%-,+1 7951 &5:-'+1 :93,-+1 7951 *-#5+1 ().../1 951 7-4!5#27+1 61 &:-51
:�
����	 ��/�K�
1 8;<=<>/1 791 ?930237+1  *@-025:1 61 A23,B2/1 90,+0:32'+*1 !021 2 !*:2721
79*,3-@,-C01791)-5520!94217951D!E!919015+*1*-#!-90:9*1:F3'-0+*G1HI10!949159#!2*1791521
J-!7271791JC37+82121*!1K9@:90:3-C0/19*:$1*-:!2721521)-5521791)-5520!94217951D!E!9/1901
!0217-52:2721,2'@-L2/1215+*1+0,91#327+*161,!2390:2161+,M+1'-0!:+*17915+0#-:!7/161:39-0:21
61+,M+1#327+*16149-0:9161:39*1'-0!:+*179152:-:!7N1O21M28-:201E!-0-90:+*149,-0+*1901!021
.#59*-21P233+E!-25/1797-,272121K201Q2:9+1I@C*:+5161 420#95-*:21,+01!01J!321P$33+,+/161
8!9010&'93+1791?909%-,-27+*N1 *19*:21)-55218-901,+0+,-721901951R9-0+1791JC37+821@+31
521 %2'+*21 %93-21 552'2721 791 K201 ?52*/1 @+31 9'@9S23*91 951 7B21 791 9*:91 K20:+1 21 :39*1 791
T98393+N1 P+31 ,!25E!-931 @23:91 E!91 *91 *25#21 791 521 )-5521 *91 39#-*:321 !021 795-,-+*21 49#21
%93:-5B*-'21 901 :3-#+/1 ,98272/1 4-0+/1 2,9-:9/1 59#!'839*/1 %3!:2/1 M+3:25-S21 61 791 ,!20:+1 9*1
09,9*23-+1@2321951*!*:90:+16139#25+U1901*!*179M9*2*1M26128!0720:9*1@2*:+*1@2321521,3B21791
#2027+/1*-907+1951E!91'2*128!0721951,283B+161791,9372/1E!919*1951&0-,+1 :3$%-,+1791*!*1
02:!3259*N1 *1)-5521791K9L+3B+1@93:909,-90:91251J+0791791?9525,$S23V;N1

W+*1 -0:939*21 39:9093/1 901 9*:21 +,2*-C0/1 521 &5:-'21 %32*91 7951 %32#'90:+/1
,+0:32*:$07+521 251'-*'+1 :-9'@+1,+01 521 -0,5!-721 901 52*1 39%9390,-2*1 21 521 ,-:2721)-5521791
?9525,$S23/17+0791*91 39%-939121 521@93:9090,-21791 521'-*'21251D!E!91791?F 23G1H 51R961
D+01  03-E!91 .)1 521 7-+1 ,+01 :B:!5+1 791 J+0727+1 21 7+01I5+0*+1 791 K+:+'26+3/1 M- +1 7951
*+8397-,M+1Q29*:391 X791 521Y37901791I5,$0:232/1 7+01A!:-93391791K+:+'26+3ZU1 61 M+61 521
@+*991951D!E!91791?9 23V[N1 *179,-3/1E!91@+79'+*1,+0%-3'231901:9":+*1-'@39*+*1791:-@+1
7-4!5#2:-4+/1 ,+'+1 951 ,-:27+/1 E!91 9*:21 )-5520!9421 7951 D!E!91 E!91 M+61 0+*1 2,+#91 :201
#32:2'90:91 -0,5!691 901 *!1 0+'8391 !021 39%9390,-21 251 D!E!91 791 ?F 23/1 :B:!5+1 '!61
-'@+3:20:9161*-#0-%-,2:-4+1901951$'8-:+179152*159:32*19*@2L+52*/1@93:909,-90:91215+*1'!61
0!'93+*+*1E!914212,!'!5207+1521%2'-5-217915+*1K+:+'26+3161\&L-#2/1:B:!5+*10+8-5-23-+*1
E!91 4201 2,39,90:$07+*91 21 5+1 523#+1 7951 :-9'@+/1 791 5+1 E!91 :909'+*1 !021 ,52321 61
7+,!'90:2721 2@+3:2,-C01 901 7+*1 @+090,-2*1 791 0!9*:3+1 2'-#+1 7+01 O!-*1 R+'93+1
T930$079S/1HO-83+*1797-,27+*1217+01T320,-*,+1./1.)1J+0791791?9525,$S23161...1D!E!91791

1111111111111111111111111111111111111111111111111
;1?930237+1 *@-025:161A23,B2/1:�
����	��/�K�
	�	������/��5�	'�����
	'��'�3����1	�����
5'���	�	4���5����	
��	(�/�K�/1Q273-7/1.'@390:21791A+0S$59S/1;<=</1:+'+1(../1@23:91*9#!0721H 01E!91*91,+0,5!69195139-0+1
791JC37+821619'@-9S21951791]2F0V/1@@N1=<^==/1#32%B212,:!25-S272N11
[1.8-7N/1:+'+1.(/1@N1[_`N1

a<



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

?F 23V/1 61 HO+*1 K+:+'26+31 61 \&L-#2/1 *9L+39*1 791 521 4-5521 791 b-0+ +*21 8;aaa^;<<<>V/1
-0,5!-72*1@39,-*2'90:9190152*12,:2*1791521I*+,-2,-C01791J3+0-*:2*1791JC37+82/1791;__=161
[``_/1 39*@9,:-42'90:9/1 @+090,-2*1 -'@39*2*1 21 52*1 E!91 39'-:-'+*1 @!9*:+1E!91 2M+321 *+01
%$,-5'90:912*9E!-859*1901521!:-5B*-'21@$#-021c9817910!9*:321I*+,-2,-C0N1

P+310!9*:321@23:9/1E!939'+*139*25:2319019*:21+,2*-C01E!9/1215+1523#+17917+*1*-#5+*/1
951 ().1 61 ()../1 M261 !021 @39*90,-21 ,+0*:20:91 7951 D!E!91 791 ?F 231 8+1 '9 +3/1 791 5+*1
7-493*+*1 @93*+02 9*1 E!91 79:90:23+01 9*:91 :B:!5+1 0+8-5-23-+>1 901 5+*1 :9":+*1 -'@39*+*1
9*@2L+59*1 791 9*2*1 ,90:!3-2*/1 :20:+1 791 :-@+1 5-:9323-+/1 951 E!91 0+*1 -0:939*21'$*/1 ,+'+1 791
,23$,:931395-#-+*+1+1'+325/1,+04-3:-F07+*917919*21%+3'219*:210+:28591 %2'-5-21901!0+1791
5+*1 '9,902*1 %!072'90:259*1 7951 @93-+7+1 791 9*@5907+31 791 0!9*:321 ,!5:!32N1  01 9*:21
:3269,:+3-21 *9,!523/1 E!91 @!9791 2'@5-23*91 M2,-21 5+*1 *-#5+*1 *-#!-90:9*/1 *-1 *91 E!-939/1
90,+0:32'+*1215+*17-493*+*17!E!9*1791?F 231,+'+1@3+:9,:+39*179152*159:32*/179:90:27+39*1
791 0!:3-72*1 8-85-+:9,2*/1 @+*-859'90:91 8-85-C%-5+*/1 ,+339*@+0*259*1 791 79:93'-027+*1
M!'20-*:2*/1 +8 9:+1 791 797-,2:+3-21 791 52*1 +832*1'$*1 423-272*1 91 -'@+3:20:9*/1 91 -0,5!*+1
:9'21 791 25#!02*1 +832*1 5-:9323-2*1 83+'20,9*/1 @+9'2*1 52!72:+3-+*1 61 +832*1 791 :92:3+/1 791
P973+1 ?23320:9*1 Q257+027+/1 791 O+@91 791 )9#21 +1 791 A+0S25+1  03BE!9S1 791 I32021 61
P!93:+/1@+31,-:23125#&012!:+3/19:,N>N1

 51 :9'21M21 *-7+1+8 9:+1 -0,5!*+1791!01,+0#39*+1 8?F 23/1 2L+1[``d/182 +1951 *-#0+1
,93420:-0+>/1,!62*12,:2*1M201*-7+197-:272*e/1@93+1@+310!9*:321@23:91-0:90:2'+*19*:2859,931
5+*1M-:+*1%!072'90:259*17951@93B+7+1*9L2527+1612L27-3125#!02139%9390,-21'$*1E!91E!-S$*1
M2621 @2*27+1 !01 :20:+1 79*2@93,-8-721 901 :201 2'@5-+1 ,+0 !0:+/1 ,+'+1 @!9791 *931 521 ,23:21
7-3-#-721251D!E!91791?F 231@+31951M!'20-*:2142590,-20+1O!-*1)-49*/1901521E!91591,!90:21
9513952:+179517!3'-90:9179*@-93:+/1!01:9'21791+3-#901$3289/17+,!'90:27+1901C��	D�
	2	
���	 ���4��/1 E!91 421 21 ,+0%-#!3231 2*@9,:+*1 -'@+3:20:9*1 791 521 9*:3!,:!321 791C�	 ����	 ��	
���K�/1791J25793C01791521?23,218K9#-*'!07+10+1*2891*-1*!9L21+19*:$179*@-93:+>a/1+/1621521
@23:91 %-0251 791 0!9*:3+1 39,+33-7+/1 !021 +8321 -0F7-:21 7951 79*#32,-27+1 9*,3-:+31'+0:-5520+1
A+0S25+1 03BE!9S1791I3202161P!93:+/1:-:!52721(
	#3�	��
�����	��/�K�
1	��3'���	���	��	��	
#����1 8,N1 ;f=f>/1 E!91 @+091 901 9*,9021 521'!93:91 7951D!E!91 791?F 231 901 951 2*25:+1 21 521
,-!7271791?!72/1 951 ;e1791  !5-+1791;f=f/1@2*207+1+84-2'90:91@+31 521@39*90,-21791 9*:21
*2#21%2'-5-23190152*1+832*1'!,M+1'$*1,+0+,-72*1619*:!7-272*1791T95-,-20+1791K-542/1901
951W��-���1791;f`d/190152*1!
����	��	/�����	�
������	��	(�/�K�	8;f`d>/1795120:9E!9320+1
P973+1791 *@-0+*2/1901 52*1J�
������1 8;f;e/1M2,912M+321,!2:3+,-90:+*12L+*>17910!9*:3+1
7+01 O!-*1 791 AC0#+32/1 901 521 +8321 @+F:-,21 7951 #3201 O+@91 791 )9#2/1 901 521 ,+'97-21 C�	
����������5�	 ��	 ;���1 8;f=f>/1 791 T320,-*,+1 791 ?20,9*1 J2072'+/1 @2321 %-025-S231 901 521
,+59,,-C017910+4952*179519*,3-:+31 !72-S20:91791 *@9 +/1]+*F1P90*+1791521)9#2/1$�#0��	
/�
�'�����18;f=e>N1J+'+149'+*/1521*-'@591'90,-C0161795-'-:2,-C0179125#!0+*17919*:+*1
M-:+*1'939,91'!,M2*1'$*1 2:90,-C01 791 521 E!91 @+79'+*1 797-,231 251 :9'21 901 5+*1 5B'-:9*1
,3+0+5C#-,+*1619*@2,-259*17910!9*:321@+090,-2N1

 01,+0*9,!90,-2/1@90*2'+*1E!91@!9791*93179125#&01-0:93F*1@23215+*1-0:939*27+*1
901521,!5:!321,+37+89*2/1901,!20:+1F*:2139%59 21+1*91-0,237-021901951:9'21E!91:32:2'+*/1!01
20$5-*-*/1 :2'8-F01*+'93+/179152*12@+3:2,-+09*17951  !72-S20:919*@9 9L+1]+*F1P90*+1791521
)90#21 61 7951 79*#32,-27+1 9*,3-:+31 '+0:-5520+1 A+0S25+1  03BE!9S1 791 I32021 61 P!93:+/1
1111111111111111111111111111111111111111111111111
e1(
	#�����M'�	
��������	��	
�	����	����
	��	;6-��	�������	
�	6/���	��	���������/197N1]N1.#02,-+1DB9S/1
?!3#+*1 XK9#+4-2Z/1 T!072,-C01 .0*:-:!:+1 J2*:95520+1 61 O9+0F*1 791 521 O90#!2/1 [``d/1 ,+01 -'@+3:20:9*1
2@+3:2,-+09*179139,+0+,-7+*19*@9,-25-*:2*17951K-#5+1791Y3+N1
a1I5139*@9,:+/1,%3N/1I0:+0-+1J3!S1J2*27+/1H 517!3'-90:9179*@-93:+VG1791C��	#�
	2	���	���4��121C�	����	��	
���K�V/1901]24-931b!93:21J254+/1 '-5-+1P93251)9#2161bF,:+31g3S$-S1h+3:2 272/197*N/1��
���5�	��	(���/�	
7:����	��
	J�#������	&�����������
	��
�0����	��	
�	!���
���	��	!�
�
�'%�	��	
�	F����������	��#/
������	
��	D�����1	=\@=B	����0��	=>>>8/1Q273-7iT320j%!3:/1.893+2'93-,202i)934!93:/1[``[/1@@N1;f<^;<<N1

a=



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

2!:+39*1 2'8+*1 791 +832*1 797-,272*1 251 -5!*:391 @93*+02 91 791 %-0259*1 7951 *-#5+1()../1 7+01
Q20!951D-9#+1OC@9S1791\&L-#2/1E!91+*:90:282190:+0,9*1951:B:!5+1791D!E!91791?F 23/161
E!91%2559,-C1 5!,M207+1M93+-,2'90:91901 521,-!7271791?!721,93,2721@+31 5+*1 :!3,+*N1 *:21
,!9*:-C01 0+*1 721 @-91 21 @39*90:231 25#!0+*1 2*@9,:+*1 *-#0-%-,2:-4+*1 791 521 +8321 791 2'8+*1
9*,3-:+39*1 ,+37+89*9*/1 ,!621 :3269,:+3-21 5-:9323-210+*1@239,91'90+*1 9*:!7-2721791 5+1E!91
'939,901:20:+1!0+1,+'+1+:3+N1

b261E!91*-:!23*91@2321955+121'97-27+*17951*-#5+1()../1@!9*:+1E!91@+319*:+*12L+*1
791,3!90:21@93*9,!,-C01395-#-+*21901 *@2L21,+0:3215+*1  !72-S20:9*/1*9190,+0:32821@39*+1
9015+*1,2528+S+*1791521.0E!-*-,-C01951@2739179519*,3-:+319*@9 9L+d1]+*F1P90*+1791521)9#2f/1
552'27+1]+*F1791521)9#21P2*23-L+/1+1.*2$,1P90*+1TF5-"/1*9#&01*!10+'8391 !7B+N1h32*1*!1
5-8932,-C01 :+721 521 %2'-5-2/1 791 521 E!91 ]+*F1 9321 951 M- +1 '26+3</1 *91 '23,M21 %!9321 791 521
@90B0*!52/1 E!-S$*1 M2,-21 .:25-2/1 @!9*:+1 E!91 255B1 901 521 ,-!7271 791 O-+302/1 7+0791
2@3+"-'272'90:91951[`k1791521@+852,-C019*1 !7B2=/19519*,3-:+31%!072/179*@!F*1791;f<f/1
521I,279'-21791 5+*1K-:-8!07+*N1W2,-7+1901 *@9 +/1901;fd`_/1 951 9*,3-:+31 :-9091@23219*21
F@+,21 !0+*1 :39-0:21 2L+*1 61 2&01 0+1 M21 @!85-,27+1 0272/1 E!91 *9@2'+*/1 2!0E!91 621 M21
,+'@!9*:+1!0+*1������	2	������	���������	����6#����/1E!91l39,-:F1^7-,9^1901521,F598391
2,279'-21 791 5+*1 K-:-8!07+*/1 621 901 9@-:252'-+*/1 621 901 @209#B3-,+*/1 621 901 +32,-+09*1
%!093259*l;`/1 9:,N/1E!91@!7-93+01 -0:9#323*91 90125#!02*1791 *!*1+832*1@+*:93-+39*/1 2!0E!91

1111111111111111111111111111111111111111111111111
d1R9:+'2'+*1612,:!25-S2'+*12E!B125#!02*1-792*161@$332%+*17910!9*:3+162120:-#!+19*:!7-+1lO21+83215-:9323-21
791]+*F1P90*+1791521)9#2l/1901&	Q�������	��	
�	$��
	:����#��	��	�5���0�	��0��	(�/�-�/1JC37+82/1R9251
I,279'-21791JC37+82^I6!0:2'-90:+1791 *@9 +/1;__e/1@@N1;f<^;=<N1
1f1J9,-51R+:M/1C��	-��%��	��������+	,�������	��	
��	#�������/1Q273-7/1I5:25902/1;_<_/1@N1[e`N1O2*139*:20:9*1
0+:-,-2*18-+#3$%-,2*1@3+,9790/1,!207+10+1*91-07-E!915+1,+0:323-+/179515-83+1791R+:M/1E!9/121*!149S/1@239,91
82*23*91 901 951 5-83+1 ,5$*-,+1 791QN1 m26*935-0#/1 J�/4����#S	 $�#�����4�	 "������	 ���	 Q����	 ��	 J/�����/1
O9-@S-#/1 b93'2001 Q90795**+M0/1 ;=d_N1 O2*1 0+:-,-2*1 *+8391 ]+*F1 791 521 )9#2/1 901 9*:91 &5:-'+1 5-83+/1 *91
90,!90:321901@@N1e;f^e;_N1O+*172:+*1'$*1 -'@+3:20:9*/19"2,:+*161 %-2859*1*+01 5+*1E!91 -0,5!691901 *!1+8321
]+*F1I0:+0-+1h+3390:91T+3:!L+/1C�	0�
��	��	Q��6	��	 
�	��'�+	]�������5�	��	�����������]1	:#������#1	
<BAA/1Q273-7/1J+59#-+1791I#90:9*1791J2'8-+161?+5*2/1;_=`/1*+8391:+7+1901@@N1[e^a;N1
1<1W+1*91@!9791'20:90931E!91]+*F1791521)9#21*921951M- +1'26+3/12!0E!912*B15+1,+0*-79391R+:M/1215214-*:21
7951 ,!273+1E!91@!85-,21 ]+*F1I0:+0-+1h+3390:9/1C�	0�
��	 ��	 Q��6	��	 
�	��'�1	 �/+	 ���+/1 @@N1 e`^e;/1 61E!91
@3+,979179152197-,-C01M+52079*21791*!1+8321*+83915218+5*2G1�������5�	��	�����������	���	Q����/4	��	
�	
��'�/197N1D3N1QN1TN1]N1K'-:M/1A32490M2#9/1Q23:-0!*1W- M+%%/1;_e_184F2*9152139@3+7!,,-C01791521@+3:2721901
951,-:27+15-83+1791h+3390:9/190:39152*1@$#-02*1fa^fd>N1
1=1J%3N1]+02:M201.N1 .*3295/1C�	-����%�	����/��	��	 
�	���	��
	#�������
��#�1	<OO>@<^O>/1Q273-7/1J$:9732/1
;__[/1@N1;a`N1
1_1W+1*9190,!90:3219015+*1I3,M-4+*1791521.#59*-21P233+E!-251791 *@9 +1521@23:-72179182!:-*'+1791]+*F1791521
)9#2/1@!9*:+1E!919515-83+1E!91@!7-9321,+0:909352/19510&'93+1_1791521*93-91791?2!:-S+*/1,+339*@+07-90:9121
5+*1 2L+*1 ,90:3259*1 7951 *-#5+1 ()../1 *91 90,!90:321 @937-7+1 79*791 M2,91 '!,M+1 :-9'@+/1 *9#&01 @!7-'+*1
,+'@3+8231617912,!937+1,+0152*1-07-,2,-+09*1791DN1T320,-*,+1A23,B21)952*,+/12,:!251@$33+,+1791 *@9 +N1
K-01 9'823#+/1 ]+*F1I0:+0-+1h+3390:9/1C�	0�
��	 ��	 Q��6	��	 
�	��'�/1 +@N1 ,-:N/1 @N1e=/1@239,91M28931 :90-7+1
2,,9*+/12!0E!91,+0139*!5:27+109#2:-4+1901,!20:+1*9139%-9391215215+,25-S2,-C01791*!1@23:-72179182!:-*'+/1251
5-83+1E!910+1M9'+*15+,25-S27+/1@!9*:+1E!912%-3'2G1l 0195123,M-4+1X791521P233+E!-21791K201?23:+5+'F1791
 *@9 +Z1*91'20:-90901-0:2,:+*/19*@5F07-72'90:91,+0*93427+*15+*139#-*:3+*179182!:-*'+179*791;d_`1M2*:21
;fd=182539797+3>lN1J+0*!5:27+*15+*1B07-,9*17915+*15-83+*1791'2:3-'+0-+1901%9,M2*1@394-2*121;fd`/1E!91*91
-07-,21,+'+12L+179102,-'-90:+1791]+*F1791521)9#2/1:2'@+,+1M9'+*15+,25-S27+1521@23:-721791,2*2'-90:+1791
5+*1@2739*/1*-19*1E!919*:91M9,M+1:!4+15!#231901 *@9 +N1
1;`1 h+72*1 52*1 ,-:2*1 :9":!259*1 791 ]+*F1 791 521)9#2/1 *254+1 -07-,2,-C01 ,+0:323-2/1 9*:$01 :+'272*1 791 *!1 5-83+1
$�#0��	/�
�'�����/1I'8939*1X@93+1I'*:9372'Z/1;f=eN1K-1*91:32:21791!01:9":+17915+*1@395-'-0239*/1,+'+1
901 9*:91 ,2*+/1 901 5+*1 E!91 52*1 @$#-02*1 ,239,901 791 0!'932,-C0/1 0+1 *91 *9L2521 901 0+:2U1 *-1 951 %32#'90:+1
@93:909,91251:9":+179125#!02102332,-C0/1*912L279190:391@23F0:9*-*19510&'93+1791@$#-021,+339*@+07-90:9N1K91
2,:!25-S20161,+33-#90152*1,-:2*17912,!937+1,+015+*1,3-:93-+*1'$*1!*!259*/161'$*1:90-907+1901,!90:21E!91951
2!:+31-07-,21251%-0251791*!1+8321E!91lO2*1X9332:2*Z1791+3:+#32%B21*+01-00!'932859*161M28B21'909*:9310!94+1
5-83+1@2321,+339#-35+*1X*-,ZlN1 01:+72*152*1,-:2*1791521+8321M9'+*1'+7930-S27+1521+3:+#32%B2/121:90+317915+1
9"@39*27+N1

a_



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

0+/1 251 ,+0:323-+1 791 5+1 E!91 @90*2'+*1 901 !01 @3-0,-@-+/1 901 5+*1���������	 ����6#����1	
#���
��1	 ���5�����	 2	 ��'�����/1 E!91 ,+0:-90901 5+*1 E!91 39,-:C1 901 521 I,279'-21 791 5+*1
T5+3-7+*;;/12@239,-7+*1*!@!9*:2'90:91901I'8939*/1@93+19013925-7271901I'*:9372'/1901
;f=e;[N1 K9#&01 ,+0%-9*21 951 @3+@-+1 9*,3-:+31 901 951 @3C5+#+1 791 $�#0��	 /�
�'�����/1 521
@3-'9321 @!85-,2,-C01 7951 9*@9 9L+/1 :-9091 @2321 90:+0,9*1 901 951 :95231 423-2*1 +832*G1 lR+8+1
25#!02*1M+32*1251*!9L+161!*!3@+125#!0+*132:+*1251,+'93,-+1@23217231215219'@390:21+,M+1
5-83+*1E!91 :90#+19'@9S27+*U1!0+19018+*E!9 +/17+*1791 ,+5+31'!93:21 61 ,-0,+1E!910+1 591
%25:201'$*1 E!91 :90931 521 ,+09"-C01 61 %+3'231 951 32'-559:9lN1 K+01 5+*1 *-#!-90:9*G1"��
#��	
/���������
��/1 E!91 :327!,91 7951 -:25-20+/1 +8321 791 ]!201 T320,-*,+1 O+39720+U1���������	
������/1lE!919*,3-8B1217-%9390:9*1@3B0,-@9*1612'-#+*/19017-%9390:9*1:-9'@+*/19017-%9390:9*1
39-0+*161*+83917-%9390:9*1'2:93-2*lU1521!�
����%�	#���
/1:327!,-7217951-:25-20+/1,+'@!9*:21
@+31 0'20!951h9*2!3+U1����	��	!�������/1:327!,-7217951-:25-20+/1,+'@!9*:21@+31I0:+0-+1
O!@-*U15+*1'90,-+027+*1���������	����6#����U1����	��	:�3�/1lE!91'91,!9*:21!012L+1791
:3282 +1 61 :90#+1 621 ,+'@!9*:+*1 +,M90:21 @5-9#+*l1 61 E!9/1 901 *!1 ,+0*-7932,-C0/1 l9*1 5+1
'90+*1'25+1E!91M91M9,M+l/161����	��	Q��6/1l901E!91:3282 F1*9-*1'9*9*161M21,-0,+12L+*1
E!910+152159+lN1

 0:391 ;f=e1 61 ;f_[1 2@239,901 @!85-,272*1 :+72*1 52*1 +832*1 791 ]+*F1 791 521 )9#2/1
25#!02*17919552*1-5+,25-S272*/1E!-S$*1@937-72*/1,+'+1!01��������	:���6#���/1I'8939*/1
@93+1*9#!32'90:91-'@39*+1901I'*:9372'/1901;f=e/1521
����5�	�*��0��	��	
��	�P������	
��	 ��	 4������	 2	 ��������	 /����	 ���	 &��3�	 "����	 !6
�P/1 521 
����5�	 �*��0��	 ��	 
��	
�P������	 ��	 ��	 /�������	 2	 ��������	 #����	 ��K�	 (����	 "����1 61 C�	 ����+	 "���'%����	
�����	 ��	 ����#��	 ��	 
�	������	 C�2	 ��	D���6�/1 52*1 :39*1 -'@39*2*1 901I'*:9372'/1 @+31
]2,+81 791 JC37+82/1 901 ;f=eN1 O2*1 +832*1 ,+0*934272*1'$*1 -'@+3:20:9*1 *+0/1 279'$*1 791
$�#0��	 /�
�'�����/1 I�������	 ��
	 3'��
�	 2	 ��
�/���	 ��	 
�	 
���/1 I'*:93720/1 ]2,+81 791
JC37+82/1;f=e/15+*1'90,-+027+*1���������	����6#����/1791521'-*'21%9,M2/1:
������	��	

�	 ������	 ��	 
��	 �
������	 ��	 
�	 ��#�/1 7951 '-*'+1 5!#231 91 -'@39*+3/1 E!91 *91 *!@+091
97-:27+*1M2,-21;f=<U1791;f==19*1�������5�	��	�����������/1-'@39*+1901I'*:9372'/1*-01
0+'8391791-'@39*+3/191&����	/���0
��/1-'@39*+1901I'8939*/1I'*:9372'19013925-727/1901
;f_[/1951'-*'+12L+1791*!1'!93:9N1

J+'+1 M9'+*1 -7+1 *9L25207+1 951 @-91 791 -'@390:21 791 25#!0+*1 791 9*:+*1 5-83+*1 0+1
,+-0,-791 ,+01 951 5!#231 39251 901 E!91 *91 -'@3-'-93+0U1 *9#&01 521 ,3B:-,21 2!:+3-S2721 0+1 *91
97-:23+01901I'8939*/1*-0+1901I'*:9372'/1798-7+1%!072'90:25'90:9121@3+859'2*1,+01521
,90*!321 !7B2N1O+*15-83+*19*@2L+59*/1@+3:!#!9*9*161M9839+*1791521,+'!0-7271*9%237-:21791
I'*:9372'1798B201,+0:231,+015212@3+82,-C01791521 !0:217-39,:-421+1lQ2M2'27l/1E!91251
@239,931 *C5+1 2!:+3-S28201 +832*1 791 ,23$,:931 395-#-+*+1 61'+325/1 61 !021 791 52*1 %+3'2*1 791
8!35231 9*:21 ,90*!321 9321 *!@+0931 5+*1 5-83+*1 97-:27+*1 901 25#&01 5!#231 %!9321 791 b+52072/1
7+07910+1 559#2821 521  !3-*7-,-C01791 521 lQ2M2'27lN1I5#+17919*:+1 *9179 21 :32*5!,-31901951

1111111111111111111111111111111111111111111111111
1;;1���������	_	:���6#����	_	#���
��1	���5�����	2	��'�����	_	���	�����5	��	
�	�
�����	:����#��	_	��	_	
��	
!
������	_	���	Q��6	��	
�	��'�	_	2	���	�0��������	�����#�����	_	������1	������	2	�����'��	_	�
	#6����1	
�'����	2	����������	_	��
	#�2	�
�����	J�K��	_	Q��6	H*K�M	D���4��1i1 01I'8939*1i12L+1QDJO((()N1 01
951@3C5+#+19"@5-,21E!91,2'8-C1791+@-0-C01901951'+'90:+1791+%39,9315+*1@3+'9:-7+*17-*,!3*+*12,27F'-,+*1
791521I,279'-217915+*1K-:-8!07+*G1lh9'+1E!9120:9*1791599319*:91@3C5+#+1'91,90*!39*1791'!72859/1@!9*1
M28-F07+:91 @3+'9:-7+1 901'-*1$�#0��	 /�
�'�����1 5+*1 7-*,!3*+*1 2,27F'-,+*1 E!91 ,+'@!*91 901 521 -0*-#091
I,279'-21791O+*1K-:-8!07+*/1*25#+12M+321,+015+*1@3+859'2*139:C3-,+*161*2#327+*1E!9139,-:F1901521%5+3-721
I,279'-21791O+*1T5+3-7+*N1 51*931'$*10!94+*19*:+*1&5:-'+*1M21*-7+1521&0-,21,2!*2179*:21:320*%+3'2,-C0lN1
1;[1 P2321 9*:2*1 ,!9*:-+09*1 791 *!@!9*:21 -'@39*-C01 901 I'8939*/1 @93+1 901 3925-7271 901 I'*:9372'/1 9*1
%!072'90:25195123:B,!5+1791b23'17901?+93/1l 7-,-+09*1%25*-%-,272*1791b+520721901951*-#5+1()..G19*,3-:+39*1
*9%237-:2*1 61 ,90*!321  !72-,2l/1 901 �����	 ;�0
�'��/4���+	 ,�#���-�	 �	 Q��6	 J�#5�	 �%�M/1 m2**95/1
R9-,M90893#93/1;_==/1@@N1__^;`a/1:+7+1*+8391]+*F1P90*+1791521)9#2/1,+01!0213952,-C01'!61,+'@59:21791
*!*1+832*N11

d`



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

8233+,+1*!8:B:!5+1791R!'8+*1@95-#3+*+*/1901951E!91*91-07-,21/��	�����	����'�	���	�%��
�	
��	����
��	 
�	 M�M�0�����	����	��	 
�	 ��#������	 ��#�����	 
��	/�
�'�����	����

��	��	 
�	
�������+	 J����	 ����	 ��#/�������	 #��	 ���	 Q��6	 ��	 
�	 ��'�N1 O21 ,90*!321  !7B21 M28B21
2:2,27+1 %!93:9'90:91 52*1 +832*1791+:3+1 9*,3-:+31 9*@2L+5/1 :2'8-F01  !72-S20:9/1Q-#!951791
?233-+*/1 @+31 ,+0*-7932352*1 2'+3+*2*/1 52*,-42*/1 61 @+31 -0,5!-31 901 9552*1 39%9390,-2*1 21 5+*1
7-+*9*1 791 521 #90:-5-727U1 901 ,+0*9,!90,-2/1 21 @23:-31 791 ;f<[/1 ?233-+*1 @!85-,21 ,+01
@39%9390,-2/1@+9'2*19015+*1E!9127!521215+*139#90:9*1791*!1,+'!0-727N1D912,!937+1,+015+1
*9L2527+/1,+8321*90:-7+15+1E!919"@39*21]+*F1791521)9#21901951@3C5+#+121*!1@3-'9321+8321
25179 231,523+1E!91l5+*10+'839*1791T+3:!02/1b27+/1D9-727/1P3+7-#-+/1K+59*161D-+*9*/1*+01
M93'+*!32179152139:C3-,21610+1933+31791521420-727N1g*20179*:+*1M-@F38+59*15+*1@+9:2*/1*-01
2*+'83231215+1395-#-+*+15+1%5+3-7+N1K+018-S233B2*179152193!7-,-C0/10+128!*+*1791521%9lN1

1D239'+*1 !021 *+'9321 -792/1 ,+0790*207+1 0!'93+*2*1 *!#9*:-+09*1 791 #3201 -0:93F*1 61
'!,M+1 :-9'@+1 791 -049*:-#2,-C0/1 2,93,21 791 521 @3-'9321 +8321 7951 9*@9 9L+N1 D91 95521 *91
@!97901 797!,-31 0!'93+*2*1 0+:-,-2*/1 5+*1 0+'839*1 ,3-*:-20+*1 791 5+*1 @2739*/1 ]+*F1 791 521
)9#21 P2*23-L+1 91 .*28951 n54239S1 )9#21 P2*23-L2/1 20:9*1 791 39:+'231 5+*1  !72-,+*1 .*2$,1
P90*+1 TF5-"1 61  *:M931 P90*+/1 *!1 3952,-C01 ,+01 -'@+3:20:9*1 '-9'83+*1 791 521 0+859S21
9*@2L+521 61 521 ,+'!0-7271  !7B21 -0:9302,-+025/1 ,+'+1 951 D!E!91 791 ?F 23/1 251 E!91 9*:$1
797-,2721 :+721 521 +832/1 61 E!91'+3-3B21 :3$#-,2'90:91 901 951 *-:-+1 791?!721 !0+*1 :39*1 2L+*1
79*@!F*/1 ?25:2*231 Y3+8-+/1 'F7-,+1 61 ,+0*9 93+1 7951 3961 791 T320,-2/1 +1 Q20!951 791
?95'+0:9;e/1 ,+0791 @252:-0+1 7951 K2,3+1 .'@93-+1 61 %!0727+31 901 I'*:9372'1 791 521
I,279'-21 791 5+*1 K-:-8!07+*/1 901 ;f<f/1 61 791 521 I,279'-21 791 5+*1 T5+3-7+*/1 901 ;f=dN1
I79'$*1*91@+0901791'20-%-9*:+1:2'8-F0152*19",9590:9*13952,-+09*12'-*:+*2*1,+01Q-#!951
791 ?233-+*/1 61 ,+01 *!1 M- +1 K-'C01 791 ?233-+*/1 :2'8-F01 9*,3-:+3/1 @!9*:+1 E!91 951 @3-'93+1
,+528+321 B0:-'2'90:91901$�#0��	/�
�'�����/1M2*:21951@!0:+17919*,3-8-31 5+*10!'93+*+*1
@+9'2*1-0:93,2527+*19019515-83+/1@!9*:+1E!91]+*F1791521)9#21*9139,+0+,91@+,+12@:+1@2321
521%-,,-C0161@2321521@+9*B2U12*B15+1-07-,219"@39*2'90:91901521797-,2:+3-2121*!1@2739G1l?-901
*2891 )N1 'N1 E!91 '-1 #90-+1 9*1 ,+'@+0931 *93'+09*/1 7-*,!3*+*1 @+5B:-,+*/1 #2520:93B2*1
,+3:9*202*/127493:90,-2*1'+3259*/12#!79S2*1,!3-+*2*1610+10+4952*lN1D912MB1*!1@9:-,-C0121
*!12'-#+1Q-#!951791?233-+*1791E!915919*,3-8215+*1@+9'2*1-0:93,2527+*/1*9#&012,52321901
951@3C5+#+125159,:+3G1lh2'8-F01:912@!0:+1E!915+*1493*+*/1@+3E!91:90#+1'$*1791+327+31E!91
791 @+9:2/1 *+01 791'-1 #320791 2'-#+1 951 -0*-#091 ,2@-:$01 7+01Q-#!951 791?233-+*/1 21 E!-901
*!@5-E!F1E!91'9127+302*91,+01*!*1%5+39*15+*12*!0:+*1618+*E!9 +*1E!915917-1@2321955+*lN1
P+31+:3+1,+07!,:+1*289'+*1E!91 5212'-*:27190:391951'+0:-5520+1619519*@9 9L+1*91 3+'@91
25#+1 79*@!F*/1 ,+01 '+:-4+1 791 !01 39#25+1 E!91 904B21 951 3961 791 P+3:!#25/1 P973+1 ../1
,+0*-*:90:91 901 d``1 ,3!S27+*/1 @2321 9*:+*1 9*,3-:+39*1  !7B+*1 791 I'*:9372'/1 E!91 M28B201
,20:27+1*!*18+72*1,+01Q23B21K+%B21791W9+8!3#+/1901;f=</161E!91*+017-*@!:27+*1@+315+*1
7+*1'90,-+027+*;aN1

1111111111111111111111111111111111111111111111111
1;e1 K91 90,!90:3201 0+:-,-2*1 *+8391 9*:+*1 @93*+02 9*/1 279'$*1 791 901 951 5-83+1 791 J9,-51 R+:M/1 901 ]!5-+1 J23+1
?23+ 2/1C��	-��%��	��	
�	(�/�K�	D������	2	�����#/��3���/1Q273-7/1.*:'+/1;_=f/1eo197N1 019514+5N1../1791
9*:21+8321791J23+1?23+ 2/1@N1;f_161**N1]+*F1P90*+1791521)9#2161*!*1-792*19,+0C'-,2*N1I0:9*/1901@N1;fd/1
72:+*1*+8391Q20!951791?95'+0:9/1E!91@3+%9*2821951 !72B*'+/1251E!919*:$17-3-#-721521*9#!07210+4952N1)-7N1
:2'8-F014+5N1.../1@N1a`;G1Q20!951791?95'+0:912,+0*9 21217+01]!201791I!*:3-2/1901;ff<N1
1;a1O210+:-,-21901b23'17901?+93/1l 51:92:3+190:3915+*1*9%237B9*1791I'*:9372'121%-09*17951*-#5+1()..l/1901
��3
�'��	 4��/3�����	 ��	:#������#+	 A_&&&+	 (
	 ������	 ��/�K�
	 �	 �����	 ��
	 ��'
�	)�&&+	,�������1	 ��
����	 2	
������	��	
�	(�/�K�	��	���
��	&&+	��
+	&&&+	$�/�������������	2	�������/197N1]24-931b!93:21J254+/1b23'17931
?+931 61 T93'B01 K-93321 Q23:B09S/1 I'*:9372'^I:520:2/1 R+7+@-/1 ;_=_/1 @@N1 f<_^f_`U1 521 39%9390,-21 21 521
7-*,!*-C01 90:391?233-+*1 61 P90*+1 901 @N1 f==/1 2!0E!91 79*'9*!321 521 ,20:-7271 E!91 39,-890/1 d```1 ,3!S27+*/1
E!-S$*1@+31*-'@5919332:2/19015!#2317915+*1d``/17912,!937+1,+015+*172:+*1E!91*9L252'+*1'$*1282 +N1I'8+*1
9*,3-:+39*/1?233-+*161)9#2/19*,3-8901!021+8321,+0 !0:2G1(/���
�#��	_	��'��	_	�	
�	��
���	���5�	_	��
	�������	
���	 "����	 J�'����	 _	 ��2	 ��	 "����'�
	 _	 ���	 
�	 %��
���	D��%�	 J��%�	 _	 "�������	 ��	 H��`0��'	 _	 �	 ��2��	

d;



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

1I79'$*1 :909'+*1 0+:-,-21 791 521 2#!79S21 7951 9*,3-:+3/1 ?233-+*1 5+1 552'21 l'!61 -5!*:391 61
2#!7+17+01]+*F1791521)9#2l/161:2'8-F01*289'+*1791521@39,+,-72717951'-*'+G1l951*9L+31
7+01]+*F1791521)9#2/1^9*,3-891?25:2*231Y3+8-+^1,!6+1323+190:907-'-90:+19",97-907+152*1
5969*179152102:!3259S2/1:+,207+12@902*15+*1@3-'93+*12L+*179152127+59*,90,-2/10+1*C5+17-+1
27'-32859*1 9*@9320S2*/1 *-0+1 :2'8-F01 *2S+027+*1 %3!:+*1 791 -0#90-+/1 90:907-C1 ,+01 :20:21
@93%9,,-C019015210-L9S1E!91%!9127'-32,-C0161904-7-217915+*127!5:+*1'$*127493:-7+*N1W+1
@+7B21,+0:231 :39*1 5!*:3+*1,!207+1901 2,:+*1@&85-,+*161 2,27F'-,+*1,+0#39*+*1+*:90:C1901
@3+@-+*1 7-*,!3*+*1 5+1'$*1 9"2,:+1 791 521 +32:+3-2/1 521 39:C3-,21'$*1 2@!3272/1 5+*1'26+39*1
E!-52:9*1 791 521 95+,!90,-21 61 5+1 %9,!07+1 791 521 M93'+*21 93!7-,-C0lN1  5-'-0207+1 5+1 E!91
*!9591 M28931 791 95+#-+1 M-@938C5-,+1 901 5+*1 :9":+*1 @395-'-0239*/1 *B1 9*1 ,-93:+1 E!91 :20:+1
@39,+,-7271 61 %9,!07-727/1 ,+'+1 *!1 2#!79S2/1 @239,901 %!9321 791 7!72/1 90:907-907+1 521
&5:-'21 901 951 *90:-7+1 ,+0,9@:-*:21 E!91 591 +:+3#23+01 ?25:2*231 A32,-$0;d1 61 p!9497+N1  51
#!*:+1 @+31 951 ,+0,9@:+/1 @+31 521 9"@39*-C01 *!:-51 61 *90:90,-+*2/1 9528+32721 21 82*91 791
,+0:32*:9*1 61 2*+,-2,-C01 791 -792*/1 *91 274-93:91 901 :+7+*1 5+*1 5!#239*1 791 *!1 +832/1 901
+,2*-+09*1,+01:251%2,-5-72716128!0720,-21E!91@!979139*!5:231,2*-190%27+*21@232195159,:+31
2,:!25/1 @93+1 M261 E!91 :90931 901 ,!90:21 E!91 9*:+1 *91 ,+0*-7932821 !01 32*#+1 425-+*+1 901 52*1
,+0490,-+09*19*:-5B*:-,2*1791521F@+,2N1

$�#0��	/�
�'�����19*:$1797-,272/1,+'+1*91M21-07-,27+/1251D!E!91791?9 23/1,!6+1
0+'8391 61 :B:!5+*1 ,2'@9201 901 521 @+3:272/1 E!-S$*1 ,+'+1 20:B7+:+1 +1 79%90*21 ,+0:321
,!25E!-931 909'-#+1 E!91 E!-*-9321 2:2,231 *!1 @!85-,2,-C0N1 I55B1 @+79'+*1 5993G1 H,+01 951
3907-'-90:+/1 490932,-C0161 M!'-57271E!91@39*90:2/1 797-,21 61 ,+0*2#32/1 21 5214-3:!7/1 21 521
@3!790,-2161951425+317951*-9'@391'2#0$0-'+/1*-9'@391M93+-,+161*-9'@391#32079/10!94+1
h32 20+/1 0!94+1 J2:C01 61 0!94+1 I59 2073+/1 901 951 ,95+/1 901 521 89094+590,-21 61 901 521
#9093+*-727/1 951 9",9590:B*-'+1 *9L+317+01Q20!951D-9#+1OC@9S1791\&L-#2/1K+:+'26+3/1
A!S'$0161Q907+S2/1D!E!91791?F 23161P52,90,-2/1791)-5520!942161Q2072*/1J+0791791
?9525,$S231 61 )-S,+0791 791 I5,+S95/1 J2825593+1 791 521 -0*-#091Y37901 7951 h!*C01 791 +3+/1
9:,NVN1 I51 -#!251 E!91 *!,9791 901 9*:2*1 '90,-+09*/1 521 797-,2:+3-21 9*:$1 '23,2721 @+31 5+*1
39:+3-,-*'+*1 '$*1 ,!5:+*1 61 398!*,27+*/1 *-9'@391 901 951 2%$01 791 90#32079,931 251 0+8591

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
/
�����	5+1,+0*2#3201i1951,2@-:$017+01Q-#!951791?233-+*1i161i17+01]+*F1791521)9#2N1 01951+@&*,!5+1@-790121
7+01Q20!951hF559S1791K-542/1 9'82 27+317951 3961791P+3:!#25/1E!91 5+1M2#201 559#23121 5+*10!94+*19*@+*+*G1
lK!@5-,2017+01Q-#!951791?233-+*1617+01]+*F1791521)9#21,+01+8*9E!-+*+13907-'-90:+121*!19",9590,-21E!91
-5!*:3919*:913925195+#-+1+%39,-F07+5+12152*1890-#02*12:90,-+09*1791*!*1'2 9*:279*lN1 51:9":+1:-9091@23:91901
493*+161@23:91901@3+*2/1951@3-'93+1791?233-+*161521*9#!0721791)9#2/1:251,+'+1*91-07-,219015219*:3+%21;fG1
1

lq+1617+01]+*F1791521)9#21
5+1M-,-'+*U1F51,+01521@3+*2/1
6+1,+01951,20:+/1@+314935+11
791@-97321M93+-,2lN1

1
1 q1901!0210+:21'23#-025121521,+'@+*-,-C01*912L279G1l)9#210+1*2891M2,931493*+*/1,+'+1F51'-*'+1
,+0%-9*21901951@3C5+#+125159,:+31791*!15-83+1$�#0��	/�
�'�����/17+07917-,919*:2*1@252832*G1lI@!0:+1E!915+*1
493*+*1*+01791'-1#3207912'-#+1951,2@-:$017+01Q-#!951791?233-+*/121E!-901*!@5-E!F1E!91'9127+302*91,+01
*!*1%5+39*15+*12*!0:+*lN1h251,+'+139%-9391?+93/1901m9009:M1KN1K,M+5893#/1C�	/���%�	��
�'����	��	D�'��
	��	
;������/1Q273-7/1YM-+1g0-493*-:61P39**/1*N2N1X;_feZ/1@N1e_/1*91-0*93:215210+:-,-217915213!@:!3217915212'-*:27/1
901@252832*1 791Q-#!951 791?233-+*G1 l 01+,2*-C01E!916+/1 7+01Q-#!951 791?233-+*/1 61 7+01 ]+*F1791 521)9#21
M-,-'+*161797-,2'+*121*!1Q2 9*:271O!*-:2021951P209#B3-,+1R9#-+/1791*!1%95-S1,2*2'-90:+/1,+012,!937+1791
E!91 @23:-3B2'+*1 951 @39'-+N1  04-C5+1 *!1Q2 9*:27/1 791 E!-0-90:+*1 ,3!S27+*1 @+31 4B21 791 K!1  ",9590,-21 951
2#90:91 A93C0-'+1 W&L9S1 791 I,+*:2/1 E!91 *91 5+1 90:39#C1 251 @3+@!9*:+1 )9#2/1 951 ,!251 0+1 '91 7-+1 5+*1 [d`1
,3!S27+*1 E!91 '91 :+,2820/1 @+31 E!9723*91 ,+01 :+7+*1 5+*1 d``/1 09#207+1 E!91 5+*1 '207C1 951 R961 @+31 9*:91
95+#-+lN1
1;d1J%3N1 521 %!072'90:251 :9+3B21*+8391951,+0,9@:-*'+1901?25:2*231A32,-$0/1:'���M�	2	����	��	 ��'����/197N1
 423-*:+1J+33921J25793C0/1Q273-7/1J2*:25-2/1;_f_/1[14+5*N1

d[



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

9*@2L+5191-'@9:3231*!12'@23+16189094+590,-2N1)92'+*125#!0+*1@$332%+*G1HI:39493*91'-1
@5!'21 21 3925S231 ,+01 :201 39'+0:27+1 4!95+1 951 233+ +/1 @39:907-907+1 ,+0*2#3231 21 )N1
 ",9590,-21 8E!919*1 %&5#-7219*%9321791,23-L+*2*1 552'2*>195125-90:+/1 *-10+1 %!932179,+3+*21
+%390721@2321*!1%2'2/10+1@+7B2179 231791*931 52*:-'+*+1@39,-@-,-+1@2321'-1#90-+N1K-10+1
5+#321.,23+1521,+0'-*932,-C0190195179*@9L+/1@+31E!939314+5231,+01252*1791,932/1r,!$0:+1
'$*1*9#!3+1*93$19513-9*#+1901!01-0#90-+1:9'9323-+/1E!91@3+,!3214+5231*-01252*s1W+1M255+1
+:3215-*+0 21@2321'-1,+0%-20S21E!91791*931890-#0+1MF3+91521E!917-*,!5@21*!1@39*!0,-C0N1
J+01 *+0+32*1 590#!2*1 2@52!791 901 3949390:9*1 @209#B3-,+*1 21 )N1  ",9590,-21 521 25B#9321
@39#+09321791 5+*195+#-+*/1,+01E!919*1'-1 3907-7+1M+5+,2!*:+1 *2,3-%-,-+1E!91797-,2121 521
4-3:!715212:90,-C0/10+179*495+/1E!91+%39,9121521*+89320B21521420-727VN1

q1'$*1279520:912L279G1H*-907+1)N1 ",9590,-21327-20:91*+5189015+*1E!91*91@39,-201
791$#!-52*1@93*@-,2,9*1@39:907901%- 2315+*1+ +*>/1@+*:327+12152*1@520:2*1791)N1 ",9590,-2/1
591 *!@5-,+1 80+1 ,+01 52*1 2%9,:272*1 233+#20,-2*1 791 D-C#909*/1 *-0+1 ,+01 52*1 2%9,:!+*2*1
79@39,2,-+09*1791'-120M95+>1E!91*91*-34217910+109#23121'-*14-*:21951*+5/10-121'-*1%5+39*1
52*1@520:2*VN1T-025'90:9/10+1,+0*-7932190:39:90-'-90:+1-'@3+@-+1791!01M+'8391797-,27+1
21521#!9332/1,+'+19*1951D!E!9/1521,+0*-7932,-C017919*:2*10+4952*G1HW+1'9179*20-'21951
,+0*-793231E!915+*1'-5-:239*19 93,-,-+*1791)N1 N161*!*1@+5B:-,2*1+,!@2,-+09*1591@93'-:-3$01
@+,+179*2M+#+1@2321!*!3@231215+1@39,-+*+15+190:39:90-7+U1'2*1*9390219*:21:9'@9*:27/1521
0+:-,-21791M28931 552'27+1251 :-@+17951425+31bF3,!59*1Q!*2#9:9*15+*1#3-9#+*/1274-3:-907+1
E!912!01bF3,!59*1*91 -0,5-02121 52*1Q!*2*/161E!910+139@!#02121 5+1#32491 5+1,!3-+*+/121 5+1
79,+3+*+15+17-493:-7+161215+1M93+-,+15+1#2520:9VN1

P+31 &5:-'+/1 ,+0,5!69G1 HO21'B21 X*91 39%-9391 21 *!1 8+,2Z1 *91 9'@5923$1 *-9'@391 901
@97-31 251 Y'0-@+:90:9/1 .0%-0-:+1 61 K+89320+1 I!:+31 791 521 )-72/1 E!91 ,+0,9721 21 )N1
 ",9590,-21 4-721 :201 7-52:2721 61 #!*:+*21 @2321 4-721 791 52*1 ,!3-+*-7279*1 61 25'21 791 5+*1
9*:!7-+*/1 E!91 9",97-907+1 21 521 791 WF*:+31 901 521 '2324-552/1 79*7+391 901 521 7951 TF0-"1 521
*-0#!523-727VN1W+1*91,!'@5-93+0/1,+'+1*91*289/19*:+*18!90+*179*9+*17915+0#94-7271@+31
@23:9179519*@9 9L+/1@+3E!91521@23,212,28C1,+015214-72179510+8591!0+*1:39*12L+*179*@!F*1
791-'@3-'-3*919*:21797-,2:+3-2N1

P+31 +:321 @23:9/1 39%-3-F07+0+*1 251 ,+0:90-7+1 02332:-4+1 7951 4+5!'90/1 0+*1
90,+0:32'+*1 20:91 !021 +8321 -0:9#32721 @+31 :39*1 0+4952*1 ,+3:2*/1 2!0E!91 901 52*1 @$#-02*1
-0-,-259*1 @3+'9:91 *9-*/1 791 :251 '209321 E!91 25#!0+*1 59,:+39*/1 90:391 5+*1 9*,2*B*-'+*1 E!91
:-90919*:912!:+3/1M2012%-3'27+1E!919515-83+1,+0*:21791*9-*10+4952*;fN1O2*1:39*1,+'@!9*:2*1
*91 :-:!5201!���M�	 ��	 
�	 �#�����	 2	 �������	 ��	 
�	 ���������/1$�������	 ��	 
�	 �������5�	 2	
�������5�	��	
��	��������161C��4��	��	��'����	2	�����%��	��	�#��/16152*1:39*1E!91@90*2821
,+'@+0931*+01(
	��'��	�#��	2	�
	��'��	�#���1	"��'��	2	!�
�#���161(
	���#0��	��	
��	
��#0���U1M261E!9152'90:231521@F37-721791:+72*19552*/1619*@9,-25'90:9/1E!-S$1@+3E!910+1
5219*,3-8-C/1521791"��'��	2	!�
�#���/1E!91:32:23B21!0+17915+*1:9'2*1'$*1:3$#-,+*1791:+721
521 '-:+5+#B21 ,5$*-,2N1 O21 ,2!*21 @+31 521 E!91 0+1 52*1 9*,3-891 9*1 521 '!93:91 791 *!1 @2739/1
2,29,-72/1251-#!251E!91521791*!1'2739/1951'-*'+12L+1791;f=e/1:251,+'+1*91797!,917915+*1
72:+*18-85-+#3$%-,+*179152*1+32,-+09*1%&09839*1E!9159*1797-,2161E!91M9'+*1'90,-+027+1

1111111111111111111111111111111111111111111111111
1;f1 P+31 9 9'@5+/1 ]+2E!B01 7951 )25/1 lO21 0+49521 9*@2L+521 901 951 *-#5+1 ()..l/1 901 A!-5593'+1 DB2S1 P52 2/1
,�������	 '�����
	 ��	 
��	 
����������	 4��/3�����/1 ?23,95+02/1 ?2302/1 ;_de/1 .../1 @@N1 (O...^O(((/1 7-,9/1 251
+,!@23*91 791 ]+*F1 791 521 )9#2/1 lO21 +8321 X*91 39%-9391 21$�#0��	 /�
�'�����Z/1 E!91 9*:$1 '9 +31 -'@39*21 E!91
9*,3-:2/1*91@!85-,C1901I'8939*1901;f=e161,+0:-9091*9-*10+4952*/182*:20:9128!33-72*/1E!91@39:907901*931!01
'!9*:323-+1 791 52*1 7-%9390:9*1 %+3'2*1 E!91 @!97901 27+@:231 9*:2*1 02332,-+09*lN1 P+31 *!1 @23:9/1 A-+420021
T+3'-,M-/1l?-85-+#32%-217955210+495521*@2#0+521*9-,90:9*,2l/1C�����	&�/��������/1.../1g0-493*-:$17-1T-390S9/1
*N2N/1@N1;`a/1E!91*-#!9121D951)25/1M2,91-:25-20+121]+*F1791521)9#2G1l.:25-20+/13-*-979::91215!0#+1-01K@2#02191
-01T-20732/1271I0493*2/17+491@!885-,t17!91795591*!91:391+@939N1K2@@-2'+17-15!-1,M91@39*91@23:912::-421271
2,,279'-91-:25-209191*@2#0+59lN1

de



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

'$*1233-82;<N1I*B1 5+1'20-%-9*:219"@39*2'90:919519*,3-:+31901!0210+:21%-0251E!91951 552'21
:2'8-F01 @3C5+#+G1 l@239,91 E!91 *91 !0-C1 ,+01 951 #90-+1 521 %+3:!021 +85-#$07+'91 ,+01 *!*1
%2:259*1#+5@9*121M2,9319*:91@3C5+#+1901951%-0179515-83+U161*-907+1E!915+*1@3C5+#+*1*!95901
M2,93*91@23215+1E!91*915991616+1M2#+1F*:91@23215+1E!910+1*91M217915993/1,+0+,93$*1E!91*91
90,2790201@+31'-179*#32,-2152*127'-32,-+09*161E!91*9179*495201,+0:321'-1,!3-+*-727152*1
79*7-,M2*N1P3+'9:B1*9-*10+4952*161@23C1901:39*195179*9'@9L+/1@+3E!912:2 C1521'!93:91791
'-1 4909328591 @27391 5+*1 -'@!5*+*1 79*:91 4!95+/1 ,+0E!91 *91 M25521 521 @5!'21'$*1 @3+0:21 21
55+3231:32#97-2*1493727932*1E!9121'2E!-0231-792*1%28!5+*2*lN1

K-0179:90930+*1901521:9+3B215-:9323-21E!91*-349179182*9121521,+59,,-C0/1!02179152*1
'$*1 :237B2*1791 :+7+1951?233+,+19*@2L+5;=/10-1901 5219*:3!,:!32/1 %+3'21791,+'@+*-,-C0161
97-,-C01E!91M21*9#!-7+19015219528+32,-C0179152*1'-*'2*/1:20179*!*272/1*9#&01'20-%-9*:21
9512!:+3/1@2*2'+*121-07-,231E!91521*9#!072179152*102332,-+09*1'90,-+0272*/1$�������	��	

�	�������5�	2	�������5�	��	
��	��������/1:-9091!0123#!'90:+121,28255+17917+*1@!985+*1791
9*:21S+02/1I#!-5231791521T3+0:93216/1@+31*!@!9*:+/1 *@9 +/1,!02179512!:+3N1 5123#!'90:+/1
*!'2'90:91,+'@59 +/1791,23$,:9312'+3+*+/1*9182*21901521,+0%!*-C01791!0+*139:32:+*/15+1
E!91M2,91E!915+*1@3+:2#+0-*:2*1*920149372793+*139:32:+*1+19 9'@5+*1791521,+0%!*-C0N1 01
!01 %32#'90:+1 %-0251@+79'+*190,+0:3231!021 -7921 791 5+*1 *!,9*+*1E!91 :-90901 5!#231 901 521
02332,-C0/1,+01951E!9/1251'-*'+1:-9'@+/172'+*1!021'!9*:32179519*:-5+1:201,+0,9@:!+*+161
9528+327+1 7951 9*,3-:+3G1 lJ255C1 O9+0+3/1 @2*'C1 T5+321 61 ,+0+,-93+01 O9+0237+1 61 ]2,-0:+1
E!9/1 *-907+1 :201 @239,-72*1 901 *931 2'82*1 @3+7-#-+*1 901 951  !-,-+/1 E!91 M2*:21 901 5+1
9":3242#20:91 791 52*1 @93*9,!,-+09*1 M28B201 *-7+1 @239,-72*N1 O9+0+3/1 55+3207+1 ,95+*+1 21
O9+0237+1 @+31 951 39:32:+1 791 ]2,-0:+U1 T5+32/1 55+3207+1 ,95+*+1 21 ]2,-0:+1 @+31 951 39:32:+1 791
O9+0237+U1T5+32/1M93-721901!018+*E!9U1O9+0+3/1M93-721901!021490:2N1T5+32/1233-9*#2721901
@+7931 791 J235+*U1 233-9*#2721 O9+0+31 901 @+7931 791 T!5#90,-+/1 61 901 ,+0,5!*-C01 49*:-721
T5+321791@2 9/1#+S207+179*@!F*1791:20:+*19'@9L+*17915+*1832S+*1791*!12'27+1]2,-0:+/161
49*:-721791@2 91O9+0+3/1#+S207+179*@!F*1791:20:+*13-9*#+*17915+*1832S+*1791*!1E!93-7+1
O9+0237+N1O59#23+0121 *@9 +/1 X7+079Z1 -0:93,97-93+01@23-90:9*/1@3B0,-@9*1612'-#+*l1 8@N1
;f=>N1
1111111111111111111111111111111111111111111111111
1;<1D910!94+1M261E!91,+0:32*:2319*:+*172:+*/1797!,-7+*17915+*1:B:!5+*161%9,M2*179197-,-C01791*!*1+832*/1,+01
5+*1 E!91 -0*93:21 ]+*F1 I0:+0-+1 h+3390:9/1C�	 0�
��	 ��	 Q��6	 ��	 
�	 ��'�/1 +@N1 ,-:N/1 @N1 [=/1 0N1 f/182*27+*1 901
2@+3:2,-+09*17+,!'90:259*1791K'-:M161901@+9'2*1791Q-#!951791?233-+*U17912,!937+1,+019*:+/1.*2$,1P90*+1
%2559,91 951 [a1791 %98393+1791;f=e/1 21 521 97271791 *9:90:2161 ,-0,+1 2L+*/1 61 *!1'! 93/1 951 <1791  !5-+1791;f<_/1
552'27212E!B1K2321n54239S1)9#2/10+1.*28951n54239S1)9#2/1,+'+19*,3-891951@3+@-+1]+*F1791521)9#21901521
797-,2:+3-21791*!10+49521C��4��	��	��'����	2	�����%��	��	�#��/1:-:!5$07+*91251%-0251791521'-*'21l 51'$*1
592512'20:919*,524+161951'$*12'20:91M- +lN1J+01:+7+/1*91@+73B21@90*231E!91 *:931%!9*919510+'8391791*!1
'273912!:F0:-,2161K2321E!-S$*1951791521*9#!07219*@+*21791*!1'2739/1:25149S1*!1:B2/1:90-907+1901,!90:21521
,+0+,-721 907+#2'-21 E!91 *91 @32,:-,2821 90:391 52*1 ,+'!0-7279*1 791  !7B+*/1 2!0E!91 :2'@+,+1 *91 @!9791
79*,23:231E!91%!9*91521*!9#32/1@!9*:+1E!91*!1'! 931*91552'21R2E!951n54239S1)9#2/161521'273918r@93+1521
'27391791E!-F0s>1K2321n54239S1)9#2/1,%3N1951,!273+1E!91-0,5!691]+*F1I0:+0-+1h+3390:9/1C�	0�
��	��	Q��6	
��	
�	��'�/1+@N1,-:N/1@@N1e`^e;N1
1;=1 *149-0:912L+*1@+*:93-+3121Q23-2021791J2342 25/1H��������	��	D�����	2	���4��	������������	��	��4�	
����
��/1 Q273-7/1 D+'-0#+1 A23,B21 Q+332*/1 ;ffe/1 61 21 I073F*1 791 P327+/1 D��������	 ��
	 ��'����	 2	
���������#������	��
	'����1	��	����	����
��/1\232#+S2/1]!201791.823/1;ffe/16120:9,97919017+*12L+*121O!-*1
791A!94232/1&�������������	��	 
�	��
������	��	�#��/1?23,95+02/1]+*F1O5+@-*/1;f=dN1K+83919*:+*12!:+39*1
,%3N1 5+*1 9*:!7-+*1 61 :9":+*1 791  420#95-021 R+73B#!9S/1 H���
�	 �����	 #��'�����	 ��
	 ��'
�	 )�&&	 ��/�K�
+	
!��#�
���5�	2	�����
�'%�	��	Q��6	��#�����	2	:���6�	��	"����/1)2590,-2/1g0-493*-727/1;_<_/161H���
��	
�#������	��	��������	��'�����	��
	��'
�	)�&&/197N1 420#95-021R+73B#!9S/1Q273-7/1J2*:25-2/1;_=f/12!0E!91
0+1 *91 +,!@21 791 ]+*F1 791 521)9#2N1 *1 @+*-8591 E!91 521 &5:-'21 791 52*1 @3+7!,,-+09*1 +3-#-0259*1 901 ,!20:+1 *91
39%-939121521%-,,-C018233+,21901 *@2L2/1,+01!0210+49521,+3:21-0:93,252721791:-@+1'+3-*,+/1*921521791A-0F*1
J233-55+1J93C0/1E������	2	���'�����	��
	
��������	��	�����'���/1)2590,-2/1T320,-*,+1Q9*:39/1;f=_/161+:321
97-,-C017951'-*'+1901;f_;U1*+83919*:2102332,-C01,%3N1T320,-*,+1OC@9S1 *:3272/1lO2102332,-C01'+3-*,21791
Q!S21 61 7+L21 ]!*9@21 901 521 0+49521 8233+,21 791 A-0F*1 J2'@-55+1 8;f=_>l/1 :����	 ��
	 �&	 J�#/����	 ��	 
�	
J�������	(�/�K�
�	��	C���������	E�����
	2	��#/�����/1A320272/1g0-493*-727/1;_=_/1@@N1f;^fdN1

da



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

 01 ,!20:+1 21  *@9 +/1 0+1 90,+0:32'+*1 901 521 0+49521 !021 79*,3-@,-C01 791 521
@+852,-C0/1 *-0+1 @-0,95272*1 *!95:2*1 *+8391 521 '-*'2U1 791 9*:21 %+3'2/1 7+01 O9+0237+1 791
A!S'$01 *91 421 l552'27+1 791 *!*1 -0:939*9*1 @2321 521 4-*:+*21 61 @-32'-7251 4-5521 791  *@9 +/1
79 2821901*!1@2:3-21 XE!919*1I#!-5231791 521T3+0:932Z1 3907-721 95125'21217+L21O9+0+31791
I6252l18@N1ff>N1

Q-#!951791?233-+*1M2,91!021-07-,2,-C01,!3-+*21901!01@+9'21E!91*912L2791251%-0251
521+832G1lJ+0%!*-C017951,2@-:$017+01Q-#!951791?233-+*/125!7-907+121521�������5�	��	
��	
��������1 E!91 :93'-021 7+01 ]+*F1 791 521)9#21 901 521)-5521 791  *@9 +l/1 7+0791 0+1 M261 E!91
90:907931 E!91 951 9*,3-:+31 521 9*,3-8-9*91 901 9*:21 4-552/1 791 521 E!91 *91 M28B21 259 27+1 M2,B21
'!,M+1:-9'@+/1*-0+1798-7+121E!915+*1@3+:2#+0-*:2*14-9090121,+0%5!-31,+01*!1:32'21+121
:93'-0231 901 9*:91 5!#23N1 b261 %-025'90:91 7-493*2*1 '90,-+09*1 791 ,23$,:931 '-:+5C#-,+1 61
,!5:!325/1 !01 :20:+1 2'8-#!2*/1 251 :F3'-0+1 l9*@9 +l1 901 9*:91 @+9'21 791 ?233-+*/1 E!91 *+0/1
@+*-859'90:9/125!*-+09*1495272*12515!#231E!914-+102,93121]+*F1P90*+1791521)9#2N11

1W+19*1 F*:9/1 *-017!72/1!019*,3-:+31791@3-'9321 %-521901951 ,+0:9":+1#9093251791 5+*1
2!:+39*179518233+,+19*@2L+5U1*!15!#2313959420:915+190,!90:32190:3915+*1 !7B+*1*9%237B9*1791
I'*:9372'/1  !0:+1,+01Q-#!951791?233-+*/190:391 5+*1E!91*91,+0*-79321!021@93*+025-7271
791@39*:-#-+161791#3201425+31-0:959,:!25/1901!01'+'90:+1901E!91521,!5:!321 !7B2125,20S21
*!1@93B+7+17919*@5907+3N1P93+10+1'939,91:2'@+,+1521@9*27215+*217951+54-7+1E!917!320:91
'!,M+1 :-9'@+/1 798-7+1 *+8391 :+7+1 21 *!1 ,+07-,-C01 395-#-+*2/1 M21 #324-:27+1 *+8391 *!1
@93*+02161*!1+832N1

P93+1@2*9'+*121+,!@230+*/1@+31&5:-'+/17915212@+3:2,-C01791+:3+19*,3-:+31,+37+8F*1
E!91:2'8-F01:32:21901*!1+8321@+F:-,2161:92:32517951D!E!91791?F 23/1951'-*'+1@93*+02 91251
E!91P90*+1797-,2821*!1+83210+4959*,2N1

O2*19*,2*2*12@39,-2,-+09*161 !-,-+*/1901#909325109#2:-4+*/1E!91521,3B:-,21M21493:-7+1
901:+30+121521%-#!32161521+832179519*,3-:+31'+0:-5520+;_1A+0S25+1 03BE!9S1791I3202161P!93:+1
8;ff;^;<e=>1 *91,+0:32@+0901251,&'!5+17910+:-,-2*16179:2559*1E!91*91@!97901 5+,25-S231901
:+30+121*!14-7216121*!1:-9'@+19015+*17+*19":90*+*14+5&'909*1'20!*,3-:+*1E!9/182 +1951:B:!5+1
791(
	�����	����
�M/10+*1M201:320*'-:-7+1!021+83219*,3-:21215+1523#+1791'$*1791,-0,!90:21
2L+*1 791 %+3S+*21 -02,:-4-727/1 @!9*:+1 E!9/1 ,+'+1 M9'+*1 *9L2527+1 901 +:32*1 +,2*-+09*/1 951
9*,3-:+31 90%93'21 901 *!1 @3-'9321  !490:!7/1 *!%391 !021 2%9,,-C01 '+38+*21 E!91 591 79 21
-0,2@2,-:27+1@2321 951'+4-'-90:+161 951 39*:+1791 *!14-721 *91797-,21 21 9*,3-8-3[`N1 O2*1@-9S2*1

1111111111111111111111111111111111111111111111111
;_1P23:91795120$5-*-*1E!91*91-0,5!69121,+0:-0!2,-C01%+3'C1@23:917910!9*:3+19*:!7-+1lA+0S25+1 03BE!9S1791
I320218;ff;^;<e=>161*!1+8321:92:32519019518233+,+1:237B+l/1901J�����	:����+	:����	��
	&&&	���'����	��	
�	
:&J
	 7I��
����1	 <??\8+	 &&1	 I�����/1 97N1 .N1 I395520+/1 QN1 JN1 P-0-55+*/1 TN1 K93325:2/1 QN1 )-:*9/1 h+!5+!*9^
P2'@5+02/1;__f/1@@N1;[`^;[=N1
1[`1Q91M91+,!@27+17919*:919*,3-:+319017-493*2*12@3+"-'2,-+09*U190:39152*1@3-'932*19*:$0G1lP+9'-552*1791@2*-C01
9019518233+,+1:237B+18g021'!9*:321791521@+9*B21395-#-+*21791A+0S25+1 03BE!9S1791I3202161P!93:+>l/1I����
0�/1
XO!,902Z/1;__[/1@@N1<=^=<U1lg019*,3-:+31'+0:-5520+1901951+54-7+G1D+01A+0S25+1 03BE!9S1791I3202161P!93:+l/1
H������	:#0�����1XQ+0:-552Z/10&'N1;f=/1 !5-+/1;__[/1@@N1=<^=_/1279'$*1791521,+'!0-,2,-C01901951(.1J+0#39*+1
791 521 I*+,-2,-C01 .0:9302,-+0251 791 b-*@20-*:2*/1 ,9598327+1 901 521 g0-493*-7271 791 J25-%+30-21 .34-09/1  *:27+*1
g0-7+*/12#+*:+1791;__[/1,+01951:9'21lA+0S25+1 03BE!9S1791I3202/1!019*,3-:+3120725!S179518233+,+1:237B+l1901
C�������	2	 ��
�������	��	 ��P���	��/�K�
��1	 
������#��������	2	FJ	
������	Z:����	��
	)&	���'����	��	 
�	
:�������5�	&�����������
	��	,��/�������1	F����������	��	��
�������	&�����@?=[/197N1]!201)-559#2*/1 XO+*1
n0#959*Z/1 g0-493*-:61 +%1 J25-%+30-2/1 ;__a/1 4+5N1 )/1 @@N1 __^;`f/1 90:391 +:32*1 2@+3:2,-+09*1 @+*:93-+39*N1
I79'$*/1 7!320:91 951 ,!3*+1 ;__;^;__[1 *91 '91 ,+0,97-C1 !01 @93'-*+1 @+31 9*:!7-+*1 @2321 -049*:-#231 901 521
g0-493*-7271 J+'@5!:90*91 791 Q273-7/1 82 +1 521 7-39,,-C01 791 '-1 -0+54-728591 '29*:3+1 7+01 T320,-*,+1 OC@9S1
 *:3272/1521+83215-:9323-21791A+0S25+1 03BE!9S1791I3202161P!93:+/1*+8391951E!91*91-'@3-'-C12,:!25'90:91!021
97-,-C01*959,:21791 *!*1@+9'2*G1A+0S25+1 03BE!9S1791I32021 61P!93:+/1(
	�����	:���
�M	 7J�
����5�8/1 97N1
I0:+0-+1J3!S1J2*27+/1Q+0:-552/1?-85-+%-5-21Q+0:-55202/1;__f/1da`1@$#*N1 01,!20:+1*9139%-93912152*1,-:2*1791
521+8321791 03BE!9S1791I3202/1(
	�����	����
�M/1@3-'932161*9#!0721@23:9*/19*:$01:+'272*1791521:320*,3-@,-C01

dd



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

5-:9323-2*/1@+9'2*17917-493*219":90*-C0/1+832*1791:92:3+16125#&019*,3-:+1901@3+*2/1*+839@2*201
951 0&'93+1 791 ,!2:3+1 '-5/1 2!0E!91 901 :201 2'@5-21 ,+59,,-C0/1 ,+'+1 9*1 791 9*@9323/1 M261
@3+7!,,-+09*1791'!61423-2721,25-727N1

O2*1+832*1:92:3259*1791A+0S25+1 03BE!9S1791I320210+1*+01'!,M2*/12!0E!9125#!02*1
7919552*1*+01791,+0*-793285915+0#-:!7N1D91*!1@3+7!,,-C01732'$:-,21*910+*1M201:320*'-:-7+1
52*1*-#!-90:9*1+832*/1-0,5!-72*190:39152*1,+'@+*-,-+09*1791*!*17+*14+5&'909*1791(
	�����	
����
�MG1!0215+21791,23$,:931$!5-,+161'-:+5C#-,+/1:-:!52721(
	/������	#�-�����1619*,3-:2/1:251
,+'+1-07-,21951*!8:B:!5+/1l 01,959832,-C017915+*12L+*179519",9590:B*-'+1*9L+317+01Q20!951
T930$079S1791JC37+82161 521J9372/1'23E!F*1791Q+0:258$0l/1@93*+02 91@93:909,-90:9121 521
'$*1 320,-210+859S21 9*@2L+52/1@3-'+#F0-:+1791 521 ,2*21791 5+*1T930$079S1791JC37+82/1 E!91
M!8-9321 *-7+1+,:24+1Q23E!F*1791P3-9#+/17910+1M28931 %2559,-7+1@39'2:!32'90:9/121 5+*1[`1
2L+*/19019512L+1;<``[;U1!01J������	�������	�����	���	�����/1E!91*919*,3-891,+01'+:-4+17951
l39,-8-'-90:+1791521*+8932021-'2#901791]9*&*/19517B21791*!1:320*52,-C0190152190:3272121*!1
,2@-552l/1 901951E!91 -0:934-90901,+'+1@93*+02 9*1$0#959*161'&*-,+*/1 5+*1,!259*1#5+*201!01
2,:+1395-#-+*+1E!91*9155942121,28+1901Q+0:-552/1521,-!727102:25179512!:+3U1!01839491lT-01@2321
951(����#6�	��	
��	������[[l/13925-S27+121@9:-,-C01791!012'-#+U1!0219":90*21,+'97-2/1791521
E!91 0+*1 +,!@239'+*1'$*1 79:90-72'90:9/1(
	 ���#/��	 4������	 ��/�K�
1	 ��3'���	 ���	 ��	 ��	
#����/1901:+30+121521'!93:917951D!E!91791?F 23/161!021C��	��	��
�0�����	��	
�	�
����5�	��	
�0�����/1M9,M+1E!91:!4+15!#231901951,+0490:+1791K20:21I021791Q+0:-552/1901;<`</1+8321E!91
0+1 M21 *-7+1'90,-+0272/1 E!91 *9@2'+*/1 @+31 0-0#!0+1 791 5+*1 9*,2*+*1 ,3B:-,+*[e1 E!91 *91 M201
+,!@27+17919*:919*,3-:+3/1@+319*:231 -0,5!-721901951@+,+1,+0+,-7+14+5!'901*9#!07+1791*!1
+832N1

K!1 +8321 :92:3251 '$*1 -'@+3:20:91 9*/1 ,+'+1 M9'+*1 -07-,27+/1 (
	 ���#/��	 4������	
��/�K�
1	 ��3'���	 ���	 ��	 ��	#����/1 ,+'97-21 732'$:-,21 E!91 @!9791 -0,5!-3*91 90:391 52*1 E!91
?20,9*1J2072'+1,25-%-,21,+'+1lM-*:+3-259*l/1901521@3-'9321493*-C01791*!1I4�����	��	
��	
�4������	 ��	 
��	 /������	 2	 /��������	 ��'
��/1 7+0791 951 :9C3-,+1 61 732'2:!3#+1 -07-,21 251
39*@9,:+G1l95123#!'90:+1791!021,+'97-21M-*:+3-2519*1!01*!,9*+149372793+1791!02182:2552/1!01
*-:-+/1!01,2*2'-90:+/1!01:+309+/1!018207-7+1E!91'!93912 !*:-,-27+/1!021,+'@9:90,-2/19:,Nl[a11

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
791 5+*1 '20!*,3-:+*1 E!91 :90#+1 @39@232721 79*791 M2,91 '!,M+1 :-9'@+/1 *9#&01 5+*1 ,3-:93-+*1 !*!259*1 901 951
:32:2'-90:+1791:9":+*1791521F@+,2/1*9L25207+/12519%9,:+/15+*1%+5-+*18+1'$3#909*17915+*1%+5-+*/190125#!021+,2*-C0>1
7+0791*915+,25-S21951:9":+1619510&'93+17915+*1493*+*1901521,+'97-21(
	���#/��	4������	��/�K�
1	��3'���	���	��	
��	#����+1
1[;1J%3N1T320,-*,+1T930$079S1791?F:M90,+!3:/1,�������	'����
5'���	 2	4��3
����	��	 
�	#������%�	 ��/�K�
�1	
����	���
	2	'������	��	(�/�K�/1Q273-7/1 03-E!91h9+7+3+/1;_`d/1:+'+1)./1@@N1[[a^[[dN1
1[[1W+1M9'+*1@+7-7+179:93'-02312&0121E!9190:39'F*1+3-#-02512L2791 03BE!9S1791I32021*!1%-025/12!0E!91,+01951
'-*'+1:B:!5+/1C��	������/1 *9190,!90:320125#!0+*1901,+59,,-+09*179190:39'9*9*17951*-#5+1()../1*9#&01]!5-+1
J9 27+3/1,�������	��	
�	
��'��	2	
���������	�����

���1X;_edZ/1Q273-7/1A397+*/1;_<[/197N1%2,*B'-5/1:+'+1.)/1@N1
[d161 **N1I*B1 901 951$�#�

���	 ��	 ��������	 ����'����	��	 
��	#�-����	 ��'�����	��	(�/�K�/1\232#+S2/1;f<[1 *91
-0,5!691C��	 ������/1 791O!-*1)F59S1 791A!94232U1 901 951���'�
	 ��	 �����#����	 2	 �����/���	 ��
	 �������1	 ���	
����������	0��
��1	C���	2	D�-�'��'��+	��#/�����	/��	
��	#�-����	��'�����	������	���#/��/1\232#+S2/1;f<d/1
2@239,91 :2'8-F01 !01 (����#6�	 ��#���	 ��	 
��	 ������/1 20C0-'+N1  01 521 39,+@-52,-C01 791  '-5-+1 J+:2395+/1
��
����5�	 ��	 �����#����1	 
���1	 0��
��1	 -3�����	 2	 #�-�'��'��/1 Q273-7/1 ?2-5561 ?2-55-F39/1 ;_;;/1 W!9421
?-85-+:9,21791I!:+39*1 *@2L+59*/1*9197-:2/1251%-02517951[u14+5!'90/1@N1=ae161**N/1!01(����#6�	��#���	��	
��	
������/1@93+10+19*1F*:91951E!91,+0:-0&21I3202N1K91:32:2/1*9#&015210+:2/1@N1=ae/1795190:39'F*1E!91*91-0,5!691901951
���'�
	��	�����#����/1E!91901!01'20!*,3-:+1*912:3-8!69121O+@91791)9#2N1h2'8-F01D-9#+1791h+339*1)-55233+951
:-9091!01lD-$5+#+190:391!01*+37+1'F7-,+161!0149,-0+1#20#+*+l/1901Q�'�����	��	I�
%�1	���������#������	��
	
��#��/1Q273-7/1)-!721791.82332/1;<_d/1@@N1e=f^e_;U19019*:91&5:-'+1M261*C5+17+*1@93*+02 9*G1�����161������N1
[e1 D-'+*1 '$*1 2'@5-21 0+:-,-21 791 95521 901 0!9*:3+1 :3282 +1 lg021 5+21 -0F7-:21 7951 8233+,+1 :237B+1 @2321 951
J+0490:+1791 K20:21I021791Q+0:-5521 8JC37+82>1 X791A+0S25+1 03BE!9S1791I32021 61P!93:+1 8;ff;^;<e=>U1
9*:!7-+161:9":+Zl/1901(
	������������#�	��	:���
��%�/1.)/197N1Q20!951P95$9S17951R+*25/1JC37+82/1J2 2*!3/1
[```/1@@N1da_^1d=eN1
1[a1T320,-*,+1?20,9*1J2072'+/1I4�����	��	
��	 �4������	��	 
��	/�������	2	/��������	��'
��/197N1D!0,201vN1

df



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

 *1@+*-8591E!919"-*:21!0213952,-C01'$*17-39,:2161@3+%!072190:391I3202161?20,9*/1
@!9*:+1E!91951@3-'93+1@239,91:90931901,!90:21521%C3'!521732'$:-,217951*9#!07+/10+1:20:+1901
*!1 9"@39*-C01 :9C3-,2/1 @!9*:+1 E!9/1 ,+'+1 *91 *289/1 951I4�����	 ��	 
��	 �4������1 @93'209,-C1
-0F7-:+1 M2*:21 0!9*:3+*1 7B2*/1 *-0+1 901 ,!20:+1 '+795+1 21 -'-:23N1  01 9*:91 *90:-7+/1 M261 E!91
*9L25231E!91?20,9*19*,3-8-C1:2'8-F01!021,+'97-21*+8391951'-*'+12*!0:+/1C�	����������5�	
��	;���/139@39*90:2721901;f=f16197-:2721901:+30+1219*21%9,M2[d/1E!91I32021@!7+1,+0+,93/1
2!0E!919*:91,+0+,-'-90:+1M261E!91@39*!@+0935+1*-01E!91@+72'+*12%-3'231027219%9,:-4+1251
39*@9,:+/1 621 E!91 52*1 ,+'97-2*1 0+1 :-90901 !01 #3201 @239,-7+/1 *254+1 901 5+1 E!91 *91 39%-9391 251
2*!0:+1791521'!93:917951D!E!91791?F 23/1,90:3251901I3202161'$*1@93-%F3-,+1619@-*C7-,+1901
?20,9*/1 61 25#!0+*1@93*+02 9*1 39@9:-7+*/1 5+1E!91 *91 9"@5-,218-901@+31 :32:23*91791 ,+'97-2*1
M-*:C3-,2*N1 P+31 +:321 @23:9/1 ?20,9*1 9*:!4+1 7!320:91 25#&01 :-9'@+1 901 521 49,-021 ,-!7271 791
J2832/1 901 ;f_a/1 ,+'+1 27'-0-*:327+31 791 390:2*1 791 9*21 4-552[f/1 61 J28321 7-*:21 !0+*1 [`1
j-5C'9:3+*1791Q+0:-552/17+07914-4-C1*-9'@3919519*,3-:+31-'@97-7+N1P+31&5:-'+/1I3202/1:201
@23,+1 901 '90,-+0231 +1 797-,231 @+9'2*1 21 +:3+*1 9*,3-:+39*1 791 *!1 F@+,2/1 9*,3-891 !021
,+'@+*-,-C01 21 521'!93:91791?20,9*1 8;<`a>[</1 25#+1E!91 *C5+1M28B21M9,M+121 521'!93:91791
J25793C0N1

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
Q+-3/1O+07+0/1h2'9*-*1?++j/1;_<`/1@@N1ed^ef/1#32%B2*12,:!25-S272*N1
1[d1 T320,-*,+1 I0:+0-+1 791 ?20,9*1 J2072'+/1 C�	 ��#����	 ��	 
�	 ����������5�	 ��	 ;���1	 ������	 ���
	 ���	 ��	
��/������5	�	���	#�-�������+++�
	�%�	<O	��	�����#0��+++��	<BAB/1*N5/1@93+1Q273-7/1K982*:-$01791I3'90723-S/1
*N2N1K91*!@+091E!91521,+'97-21*9197-:23B21791%+3'21-0'97-2:2121*!139@39*90:2,-C0N1
1[f1P2321!0139*!'9017915+*172:+*13952:-4+*1215219*:20,-21791?20,9*1901I0725!,B2/1*+8391:+7+1901521S+021791]2F0/1
4-7N/1279'$*17951@3C5+#+1791Q+-3121*!197-,-C017951I4�����	��	
��	�4������/1+@N,-:N/1Q20!951J2825593+1)90S25$/1
�����������	0��@0�0
��'�3����	��
	J����	$����/1]2F0/1.0*:-:!:+1791 *:!7-+*1A-9090*9*/1;_<_/1h+'+1./1@@N1;_;^
;_[N11
1[<1O21 ,+'@+*-,-C0/1 ,+01#32%B2*1 2,:!25-S272*1 91 -07-,2,-C01791 5+*1 %+5-+*1 ,+339*@+07-90:9*17951'20!*,3-:+/1 251
-#!251E!91*91M23$1901:+72*152*1'90,-+09*1791521+8321791 03BE!9S1791I3202/19*1521*-#!-90:9G1

1
1I51'25+#32'-90:+17951@+9:21D+01T320,-*,+1J2072'+N11
1 079,M2*19079,2*B5282*N11
1rp!F1+3#20-S27+183+0,91
9*12E!F51E!9179332'21
@+3152139#-C0179514-90:+1
:3-*:9*1*+37-02*/1%&09839*182*:2372*s1
1r *1951,523B01E!9120-'2011
5+*1528-+*1791521T2'2s1
KB/1'2*/1w26x/1wE!91591*-34901
52*1:3$#-,2*1,2790,-2*1791'+3:2 2x1
1Q!3-C1J2072'+/1951,-95+1
59127'-:21901*!*1'+3272*1
621E!91,+3:C19519*:2'8391
791*!1%5+3-7+120MF5-:+1521P23,2N1
1y*:91%!912E!951@+9:21
21E!-9010+15912490:2 21
)-3#-5-+1901*!*1 09-72*/1
0-1Q23,-251901*!*17+,:2*1 @-#32'2*N1
1Q2*/1rE!F1'!,M+/1*-12M+321
@!7-93201493591901@25'2*1
5+*1AC0#+32*/1p!9497+*/1
J25793+09*/1\+33-552*161A!94232*s1
1O+#3C17951,2425-0+1
32!7251@!5-319510$,23/1
X%N1;`_14NZ1*-907+17915+*1@3-'93+*1
E!915917-93+01951*93/14-49S216125'2N1
1P+31,!621,2!*21I@+5+1
90:39152*10!9491M93'202*1

d<



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

D91 :+7+1 955+1 @+79'+*1 797!,-3/1 2&01 ,+01 ,-93:+*1 39@23+*/1 25#!0+*1 32*#+*1 791
-0%5!90,-21612%-0-7279*15-:9323-2*190:3912'8+*19*,3-:+39*N1

O21'!93:917951D!E!91791?F 231M28B21 :90-7+15!#23/1,+'+1621*91M21-07-,27+/1901951
*-:-+1791 521,-!7271791?!72/19517B21;e1791  !5-+1791;f=fN1 510+8591@93*+02 9/1 552'27+17+01
Q20!951D-9#+1OC@9S1791\&L-#2/19321M939793+1610-9:+17951,+0+,-7+1@93*+02 917951'-*'+1
:B:!5+/1251E!919*:$01797-,272*1+832*1:201-'@+3:20:9*1,+'+1521@3-'9321@23:91791���	W��-���	
��	 
�	 D���4�/1 52*1 J�
������1 791 AC0#+321 61 52*1 !
����	 ��	 /�����	 �
������/1 791 P973+1
 *@-0+*2[=N1I5#!0213952,-C01:90B21:2'8-F010!9*:3+12490:!393+1D!E!91,+015215-:932:!321791*!1
11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

591,+5+,C161*!*1*-909*1
4-*:-C1791697321901%+3'21791#!-302572N1
1?-901E!91901*!1%390:91951M27+/1
791E!-901027-91*919*,2@2/1
'9S,5C1951,-@3F*1%!09*:+1
@+3E!914-0-9*9121723179132'2190132'2N1
1J26C/1'2*10+1*!10+'8391
*914-+1901,+0#+ 21:20:2/1
@!9*1@232125S2319514!95+1
5!9#+15914-0+1951'F3-:+1217231252*N1
1P937-C195125-90:+1251493*91
*+8391951@-'@59+125,$S23/1
E!9182*:21951,+3+023591
@2321E!91!0+1:3+@-9,9190152179*#32,-2N1
1q12*B/1251%2:251-'@!5*+1
791521-0%95-S1#!272L21
*9@!5:C1*!*1283-59*1
9019515C839#+1+,2*+179152*120*-2*N1
1W+1+8*:20:9/1251'-*'+1:-9'@+1
4-0,!5C10!9*:321 *@2L2/1
21M+0+31791*!1,27$493/1
951,2!7251791*!*1'F:3-,2*1M2S2L2*N1
1P+31:20:+/1901*!*12,90:+*1
Q95@+'909161g320-2/1
,+'+121'+3:2512E!F5521
61F*:21,+'+121-0'+3:25/15!9#+15912@52!720N1

1[=1W+1@239,91M28931552'27+15212:90,-C01791521,3B:-,218M2*:21M2,913952:-42'90:91@+,+1:-9'@+>19*:910+8591251E!91
:201#32079*1-0#90-+*17910!9*:32*159:32*1797-,23+01*!*1+832*/1791:251'209321E!91*91*25721521,!9*:-C0/1,!207+1M261
39%9390,-2121521'-*'2/1,+01!0210+:21'$*1+1'90+*183949121@-91791@$#-02N1I*B1901O!-*1791AC0#+32/1J�
������/1
97N1]+M01?9493596/1Q273-7/1J$:9732/1;_<_/1@N1<;/10+:21251493*+1d/1
	�*/1*917-,91E!91951D!E!91791?F 23/17+01
I5+0*+1D-9#+1OC@9S1791\&L-#21K+:+'26+3/19321@23-90:917915+*1Q97-021K-7+0-2161I62'+0:9/1@3+:9,:+39*1791
AC0#+32N1P+31*!1@23:91R+893:1]2''9*/1C�	�0��	/�6����	��	���	C���	��	E5�'���	2	:�'���/1Q273-7/1J2*:25-2/1
;_=</1@N1[ed/10+:2/1-07-,2G1lK9#&01K25,97+1J+3+09518
0���	��	���	C���	��	E5�'���	��#�������+++/1../1@N1d=>/1
951 '23E!F*1 791 I62'+0:91 61 5+*1 7!E!9*1 791 ?F 231 89*:+*1 &5:-'+*/1 39,+37F'+*5+1 791 @2*272/1 9*:28201
9*:39,M2'90:919'@2390:27+*1:2'8-F01215+*1W-9852>193201791*20#39139251@+3E!91@93:909,B20121521%2'-5-217915+*1
K:&L-#2*/1E!9179*,907B21791!013961791W242332lN1I79'$*1951@93*+02 919*:$13952,-+027+1,+019517!E!91791O93'2G1
l521'26+3B2179152*1:90:2:-42*1X791AC0#+32Z19*:$01+3-90:272*1M2,-21951'-*'+17!E!91+19017-39,,-C0121*!1%2'-5-2G1
951 ,+0791 791 O93'2/1 *+83-0+1 61 6930+1 7951 %24+3-:+/1 +1 8-901 951 ,+0791 791 W-9852/1 :2'8-F01 6930+1 791 O93'2/1
9*:39,M2'90:91 !0-7+1 21 5+*1 I62'+0:91 61 21 5+*1 ?F 23/1 61 279'$*1 *+83-0+1 7951 ,+0791 791 K25-02*U1 0+1 9*1 !021
,2*!25-7271E!91M262'+*14-*:+179*%-5231:+7+*19*:+*10+'839*121'97-721E!919"2'-0$82'+*1+:3+12*@9,:+1791*!1
@3+7!,,-C01@+F:-,2N1O2*1@-9S2*1,-:272*10+1*+0152*1&0-,2*1E!91+%39,901:9*:-'+0-+1791*!*12:90,-+09*1,+019*:91
,520G1 M283B21 E!91 '90,-+0231 :2'8-F01 521 a'
�'�	 "���������/1 9*,3-:21 901 ;f;d1 21 521 '!93:91 7951 7!E!91 791
Q97-02*-7+0-2/1@273917951,+0791791W-9852/1521797-,2:+3-2179152*1J�
������12517!E!91791?F 23/152*1@+9*B2*1791
;f;f179*:-0272*12152*1,939'+0-2*161,93:$'909*1@+F:-,+*1+3#20-S27+*1@+31951,23790251?930237+1791K207+425161
R+ 2*/123S+8-*@+1791h+597+/1:B+179517!E!91791O93'216/1*+8391:+7+/1@+31*!@!9*:+/1951"���'%����1X2517!E!91791
O93'2Zl/1 -8-7N/1@@N1[e_^[a`N1AC0#+3214-4-C125#&01 :-9'@+1901O9@9/1 -04-:27+1@+31951Q23E!F*1791I62'+0:9G1
lP93+195139,!937+17919*21'2324-55+*219*:20,-21901O9@919*:23B21,+0*:20:9'90:91@39*90:91901521-'2#-02,-C017951
@+9:21,!207+19*,3-8B2152*1J�
������N1q10+1@+79'+*179 23179139,+37231E!91AC0#+32/1*-18-9019*1,-93:+1E!910+1
@!*+19510+'8391791*!1M!F*@971251,+'-90S+1791*!1@+9'2/1*915+1E!-*+1797-,2312517!E!91791?F 23/1@23-90:917951

d=



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

F@+,2/1 @!9*:+1 E!91 *91 M21 ,+0*93427+1 25#!021 39%9390,-2/1 25#!021 ,23:21 7951 @93*+02 91 21
79:93'-027+*19*,3-:+39*1791*!1F@+,2/102,-7+*19019*:21S+021791I0725!,B2/1,+'+1Q-#!951791
?233-+*[_/1,+0+,-7+1 !72-S20:91791Q+0:-552/1619516212025-S27+1]+*F1791521)9#2/1+3-!07+1791
 *@9 +/1 5!#231 ,93,20+121Q+0:-552N1I79'$*1 *!1'!93:91 *-34-C1791 -0*@-32,-C01@2321E!91!021
2'@5-21 *93-91 791 9*,3-:+39*/1 ,+0+,-7+*1 90:391 955+*1 @+31 5+*1 lJ-*09*1 791 Q20S20239*l/1 *91
-0*@-32*901 901 9*:91 M9,M+1 @2321 ,+'@+0931 7-493*+*1 @+9'2*1 E!91 *91 0+*1 M201 :320*'-:-7+1
'20!*,3-:+*e`/1 90:391 ,!6+*1 2!:+39*1 %-#!3201?20,9*1J2072'+/1\2'+32/1I0:+0-+1Y3:-S1 791

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
'23E!F*1791I62'+0:9G1521,279021E!9127+3028215+*1'!3+*1791I62'+0:91%-#!321:2'8-F01*+83919519*,!7+17951
7!E!91791?F 23/1619*1219552121521E!91951@939#3-0+1797-,21*!*1@2*+*/161951@+9:21*!*1493*+*18ae>l/1-8-7N/1@N1a_fN1P+31
+:321@23:9/1901Q-#!951791J93420:9*/1(
	��'������	4���
'�	���	W��-���	��	
�	D���4�/197N1O!-*1I073F*1Q!3-55+/1
Q273-7/1J2*:25-2/1;_<=/1./1@N1a_/10+:21;/1*91-07-,2G1lD+01I5+0*+1D-9#+1OC@9S1791\&L-#21K+:+'26+3/1*F@:-'+1
7!E!91791?F 23/1M28B21M939727+19*:91:B:!5+1901;f`;N1h90B2149-0:9161+,M+12L+*1901;f`d1614-4-C1M2*:21;f;_/1@93+1
J93420:9*10+15+14+54-C121'90,-+0231901*!*15-83+*lN1Q$*179'+327219*152139%9390,-21791R+73B#!9S1Q23B01901*!1
97-,-C0/1Q-#!951791J93420:9*/1���	W��-���	��	
�	D���4�/197N1610+:2*1791T320,-*,+1R+73B#!9S1Q23B0/1Q273-7/1
 *@2*21J25@9/1;_fa/1./1@N1e/10+:21215215B0921aN1lT!919*:917!E!91791?F 231DN1I5+0*+1D-9#+1OC@9S1791\&L-#2161
K+:+'26+3/1+@!590:+1'2#02:91E!91901;f`d1%3-*28219015+*149-0:-+,M+12L+*161E!91,!2:3+120:9*1M28B21M939727+1951
@-0#z91 ,2!7251 @2:930+/1 ,!62*1 390:2*/1 2*B1 ,+'+1 52*1 791 *!1'! 931Do1 ]!2021791Q907+S2/1 M- 21 7951D!E!917951
.0%20:27+/17-*%3!:2821901521'+5-,-9U1E!9/1@+315+1,+'&0/162/1251,+'-90S+17951*-#5+1()../15+*1M- +*1#2*:27+39*161
@939S+*+*1M28B201*!,97-7+1215+*1@2739*1#2027+39*1612,:-4+*/18324+*1,2@-:209*161M$8-59*1@+5B:-,+*179120:2L+N1
K-01E!919*:91@3B0,-@91M!8-9*91@3+:9#-7+121027-91*-0+1@+3142021+*:90:2,-C0/19*:2821901@397-,2'90:+17912'20:91
791 52*1 59:32*1617912'-#+1791%24+39,93121 5+*19*,3-:+39*/16/121 521493727/10+1*91'9125,20S21901E!F1*C5-72182*91
@!7-932179*,20*231 *!1 390+'8391 791,!5:+/1 0-1 39,!937+1M289314-*:+1E!91 9010-0#&01 5!#231 *91 591 90,+'-2321@+31
-5!*:327+191-0#90-+*+lN1Q$*1:237912L2791E!9/1*9#&01,-93:21+@-0-C0/1*!*:90:2721901!01,!90:+1791]!201791I3#!- +1
l'$*18-901@239,91E!91:90B2125#+1791*-'@591E!917917-*,39:+lN1
1[_1J%3N1Q-#!951791?233-+*/1I��5�	��	���/1;f=a/1-0,5!-7+1901!014+5!'901,+01+:32*1423-2*1+832*/190,289S272*1
@+31951(/���
�#��	��'��	�	
�	��
�M	���5�	��
	�������	���	"����	J�'����1	��2	��	"����'�
1	���	
�	%��
���	D��%�	
J��%�1	/�������	��	H�`0��'/1*N5N/1*N2N1 01521@$#N1;<_12@239,91!021l @B*:+52179519",9590:B*-'+1*9L+317+01Q20!951
D-9#+1OC@9S1791\&L-#2/17!E!917!E!91791?F 23l/1%9,M2721951f1791'23S+1791;f=a/1901:20:+1E!9195139*:+1791521
+83219*1!021#5+*21219*:21,23:2/1791521E!91*91@!979019":3293125#!0+*172:+*/1,+'+1E!9193217+*149,9*17!E!91791
?F 23G1

1
D+*149,9*17!E!91%2'+*+1
791?F 23/1%!93:91612'2859/1
79 21951,2'@+17959-:28591
@+31951,2'@+1895-,+*+/1@N1;=;N1

1 Y139%9390,-2*121*!1#90925+#B2G1l *:912@955-7+14-9091214!9*:3219",9590,-21@+317+L21h939*21791A!S'$0/1
9*@+*21 791 7+01 P973+1 791 \&L-#2/1 @3+#90-:+39*1 791 5+*1 9",9590:B*-'+*1 7!E!9*1 791 ?F 23/1 E!91 901 4!9*:321
9",9590,-21:-9091*!15!,-90:91TF0-"1,+'+1,289S21791521,2*21791\&L-#2161K+:+'26+3l/1@N1;=aN1 019*21%9,M2/1;d1
791'23S+1791;f=a/1*9#&01*9179*@3907917951%-02517951:9":+/1?233-+*1*2891621E!919517!E!91-3$121b!0#3B2G1

1
h&/1w+M1#3201?F 23/1901b!0#3B21
,2!*23$*1251:!3,+1M+33+3/1
@932190'!79,931251#255+1
7$07+591@-9*1251@24C0/1@N1;__/1X#32%B2*12,:!25-S272*1901:+7+*15+*1:9":+*ZN1

1e`1K9190,!90:32019019514+5!'901"���%��	������	#����������	��#/������	��	����������	�������/1?WQ/121@23:-31
7951 %+5-+1 e`_/1 ,+01 951 :B:!5+1 791"���%��	 �����	 �������2��	 
��	 ������	 ��	 D��M������	 
�	 ��#����
����	 ��
	
4������	��/�K�
	�
	�P��
���%��#�	��K��	���	D����
	���'�	C5/�M	��	G*K�'�1	�����	��	;6-��1	#�����	��	�
	
���
��	���	�
	�%�	<\	��	 -�
��	��	<BAB	��	���	�	 
�	������	��	;���1	#���5/�
�	��
	 �����	��	,��'�%�1 X#32%B21
2,:!25-S272ZN1P+31+:321@23:9/1901951'20!*,3-:+1791 52*1Y832*/17917+01T320,-*,+1I0:+0-+1791?20,9*1J2072'+1
X;<;dZ/1?WQN/1*91-0,5!69/1,+0125#!021 52#!02/1951'-*'+13+'20,91E!912@239,91901951 :9":+1791 5+*1J-*09*1791
Q20S20239*/1,+01!01:B:!5+1'$*12'@5-+1901951'23#90G1lO5+321521#5+3-+*21'!93:917951*9L+317+01Q20!951D-9#+1
OC@9S1791\&L-#2/1E!91*!,97-C121;f1791I#+*:+1E!9139,-8-C19019512*25:+1791?!72/1,2@-:251791b!0#3B2/12L+1791
;f=fl/1,!6+1@3-0,-@-+19*1-09E!B4+,2'90:91#+0#+3-0+G1
1

Q+0*:3!+12527+1,+01*-0-9*:3+14!95+1
9514-90:+1-0!0721@939S+*+161#32491
:9 -907+152*1252*142#+3+*2*1

d_



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

\&L-#2/1 W-,+5$*1 A23,B21 791 O+07+L+/1 Q20!951 O+*2721 61 p!9497+/1  !0:+1 ,+01 25#!0+*1
20C0-'+*/12!0E!919*1@+*-8591E!919*:21,+59,,-C01!1+:321*-'-5231:2'8-F01*91-'@3-'-9*9e;N1P+31
*!1@23:9/1 03BE!9S1791I32021591797-,217-493*+*1@+9'2*1,+01'+:-4+17951C8-:+/190:3915+*1E!91
*9190,!90:3201!01*+09:+/1lI1521#5+3-+*21'!93:917951 ",9590:B*-'+1K9L+31D!E!91791?F 231901
951*-:-+1791?!72l/1E!919*1251'-*'+1:-9'@+12,3C*:-,+/1+:3+1*+09:+1251'90,-+027+12*!0:+/1E!91
9*1 :2'8-F019@-:2%-+/1279'$*1791+:3+*17+*1*+09:+*161+:3+*17+*19@-:2%-+*1'$*N1 01:+:251*9-*1
@+9'2*1791,+339,:21%2,:!32/195+#-+*+*/1,+'+19*1!*!2519019*:91:-@+1791,+'@+*-,-C0/17915+*1
E!91959#-'+*1,+'+1'!9*:321!019@-:2%-+G1

1

1R9@23219019*:91'$3'+5/1,2'-020:9/1
7+07919015520:+19*:$1951#+S+1,+0493:-7+/1
90109#32*1*+'832*15+1E!915!S1M21*-7+/11
X%N1;<`14NZ15+1#3207919010272/1901@+54+15+1233+#20:9N1
1IE!951E!9126931*914-+1K,-@-C01:3-!0%20:91
21!019'@955C017951M27+1M+61M21,2B7+U1
9*:91*9@!5,3+19*1M+61*+8327+10-7+1
21E!-901!01'!07+1269310+1%!9182*:20:9N1
1D91?F 231251#32017!E!91,+'@2*-421
521@-973212832S2/1E!912!01521@-97321#-'91
5+1E!912!01@9,M+*1791'$3'+51:3-*:9*1*-90:90N1
1K-1*!1'!93:91215+*1+ +*1*-9'@3919*14-42/1
'$*14-4+1*-9'@391*!14-4-31*91-'@3-'91
901$0-'+*1E!91'!93:+159179*'-90:90N1

1

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
0+,:!302*1@5!'2*1791%!09*:2*1249*N1

1 b261'$*1@+9'2*1*+8391521'!93:9179517!E!919017-493*+*1'20!*,3-:+*1791521F@+,2/1 !0:+1,+0125#!0+*1
:9":+*1 -'@39*+*/1 ,+'+1 951 lR+'20,91 61 *+09:+*l/1 791 ?23:+5+'F1 P+0,91 791 O9C0/1 -0*93:+*1 90:391 7-493*2*1
,+'@+*-,-+09*1'20!*,3-:2*/1:2'8-F01901521?-85-+:9,21W2,-+0251791Q273-7N1h!4+/1251@239,93/1!01#32019,+190:391
5+*1-0#90-+*1@+F:-,+*19*@2L+59*1521'!93:9179510+85919*@2L+5N1D915+1'-*'+17201%915+*1@+9'2*/16125#&01:9":+1901
@3+*2/1E!91M9'+*14-*:+1@+*:93-+3'90:9/1 ,+'+1951 -'@39*+18*-01 5!#2310-12L+>1E!912@239,9190,289S27+1@+31 521
,+'@+*-,-C017951,2@-:$017+01I0:+0-+1K+'+S2161p!-3+#2/1J������	2	���������	�
�'��	��	 
�	4������	����	2	
'
������	#�����	��
	�P��
���%��#�	��K��	�����	��	;6-��	2	��	�����	��K�
����	46����1	���	
�	��'������	��	�
	
/��#��	���
��	�����	��	;���18*+01!021'97-2021*93-91791+,:242*/17910+1'2521%2,:!32/161!01*+09:+>U1251E!91*-#!901
!021�����	 ��
	 ��������%��#�	 /����	 ���2	D�����	 ��	 :�����	 �	 
�	 �P��
���%��#�	 ��K���	�������	 ��	 ;6-��1
8839491 ,23:21 901 @3+*2>U1 951 $�#����	 2	 �������	 �	 
�	 ��
�M	 ������	 ��#/����	 #�����	 ��
	 #�
�'��	 ��
	 ��
��1	
����6/���	D����1	�
	�P��
���%��#�	��K��	���	D����
	���'�	C5/�M	��	G*K�'�	�����	2	J��#�����1	D����6�	��	
;���
�3M��	2	�����	��	;6-��1	��
	I���5�	��	
��1	��	�
	���
��	��	
�	/
�M�	��	;���/1791?23:+5+'F1P+0,91791
O9C0161J+33!,M2#2U1951(
�'��	������
	��	���	��	������0�	/����	��
	����#�����	'�������	���	���	��	�����	

��	���������	��0����
�5	�
	��K�
���	��
��	��
	�P��
���%��#�	��K��	�����	��	;6-��1	������	�
	/��#���	��	
�
	���
��	��	;���1	���	'�����
	��
�#���5�	��	
��	��������	2	��	��������	��
��	��	�����	��	��	/6�����/1791
P973+1 791 Q97320+1 61  ,M249S1 87+*1 *+09:+*1 61 !02*1 7F,-'2*1 :-:!5272*1 H 51 '-*'+1 2*!'@:+1 ,+01 521
,-3,!0*:20,-21791M28931*-7+1951&5:-'+17B21791*!14-721951791W!9*:321K9L+3217951J23'90/1,+'+1951791*!1'$*1
237-90:91794+,-C0/17-+1@39:9":+121 52*17F,-'2*1 *-#!-90:9*V>U1 %-025-S219*:21 39,+@-52,-C01,+01!01*+09:+1,+01
9*:32'8+:917917+01I0:+0-+1791R+01?930237+1791p!-3C*/1:-:!527+1:
	�P��
���%��#�	��K��	�����	��	;6-��1	
���	��2����	4�����	��	�
	/��#��	���
��	��	;���1	��	���	 ���	�
	/��#���1	#���5	���	�%��	���/�6�	��	 
�	
#��#�	4�����N11
1e;1 51@+9'21791I0:+0-+1791\2'+321-0,5!-7+1901951'20!*,3-:+1'90,-+027+19015210+:2120:93-+31*9190,!90:321
97-:27+1 901 K-'C01DB2S/1I�P���	 ���/�����	 ��	 �������	 ��/�K�
��+	 &+	 &#/�����	 ��
	 J�'
�	 ��	
��/1 J!27930+*1
?-85-+#3$%-,+*/1ef/1@N1e_[161**N1K-'C01DB2S1:+'21951:9":+1791!01-'@39*+/1"���%��	�����	�������2��	
��	������	
��	D��M������	
�	��#����
����	��
	4������	��/�K�
/19:,/1*N5N/1*N2N/1E!910+1M9'+*14-*:+161E!91@!9791*93197-,-C01
795120:9*1,-:27+1'*N11

f`



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

1 1]!0:+1 ,+01 521 ,+'97-2/1 90,+0:32'+*1 !021 &5:-'21 39%9390,-21 251D!E!91 791?F 231 901
+:3+1@+9'21E!91@239,91@+*:93-+3121521@-9S21*9L25272/1901951E!91951@+9:2172152*1#32,-2*1@+31
M28F3*959139#2527+1!0149*:-7+U1*91:32:21791!0217F,-'21:-:!52721lD$07+5919519",9590:B*-'+1
*9L+31 D!E!91 791 ?F 231 !01 49*:-7+1 791 @2L+1 %-0+1 901 ,+3:9l/1 E!91 @!9791 90:90793*91 ,+'+1
@+*-8591@2#+1+139#25+17951*!,9*+31901951:B:!5+1@+3152190,+'-$*:-,214-*-C0179517!E!9161791*!1
'!93:91901(
	���#/��	4������	��/�K�
/1*-19*1E!910+1%!91!0139#25+1795179*#32,-27+1@93*+02 91
9014-72e[N1P+31+:321@23:9/1M261E!91*9L2523190:39152*1'+:-42,-+09*1E!91559420121 03BE!9S1791
I3202121+,!@23*9179512*!0:+15213952,-C01791*!1M93'20+1'90+3/1 03-E!91 03BE!9S1791I3202/1
'-5-:23/1E!91%2559,93B21'$*1:23791901Q20:!2/1901*9@:-9'8391791;<`[/121,+0*9,!90,-21791!01
M9,M+1791#!9332/1,+017+01A2*@231791\&L-#2/1E!919*1!01@93*+02 91:2'8-F01-0,5!-7+1901521
,+'97-2/1 @23-90:91 ,93,20+1 7951 7!E!91 791 ?F 23N1 I1 9*:91 0+8591 M2,91 39%9390,-21 95+#-+*21
0!9*:3+19*,3-:+31:2'8-F01901*9072*19@B*:+52*/19":90*2'90:91:-:!5272*139*@9,:-42'90:91lI1'-1
M93'20+/17+01 03-E!91 03BE!9S161I3202/19*:207+1791@23:-721@2321T52079*/1901*934-,-+1791*!1
Q2 9*:271@+31I5%F39S17951:93,-+17917+01A2*@231791\&L-#2U1*-18-9010+1:!4+19%9,:+/1*-0+1951-31
21 Q-5$0l1 61 lI1 DN1 A2*@231 I0:+0-+1 791 \&L-#21 61  03BE!9S/1 Q23E!F*1 791 n4-52^T!90:9/1
Q29*:391791,2'@+1901T52079*/1M2,-F07+591K!1Q2 9*:271'93,971791521 '8-272121T320,-2/121
7231951@F*2'91791521'!93:91791521R9-021W!9*:321K9L+32/1M2,-F07+591,23#+1791DN1 03-E!91
 03BE!9S1 61I3202/1'-1 M93'20+/1 *!1I5%F39S/1 2!0E!91 02721 :!4+1 9%9,:+lN1I1 955+1 *91 @!9791
2L27-31 E!91 !021 M93'2021 7951 9*,3-:+31 %!91 :2'8-F01 *9,39:23-21 791 521D!E!9*21 791?F 23/1 :251
,+'+1*91 -07-,21901!0+1791 5+*1*+09:+*1 %&09839*/1 62182*:20:91 :237B+/1901951E!919"@39*21 *!1
,23-L+1%32:930251@+31521%2559,-72G1lI1521'!93:917917+L21T320,-*,21]+*9%21 03BE!9S1791I3202/1
'-1M93'202/172'2161*9,39:23-21791'-1*9L+321521D!E!9*21791?F 231901Q273-7/12,29,-721951
7B21 _1 791  !5-+1 791 9*:91 2L+1 791 ;<e`lN1  01 39*!'-72*1 ,!90:2*/1 9"-*:91 ,-93:21'+:-42,-C01 61
3952,-C012'-*:+*21+1791B07+591%2'-5-23179519*,3-:+31,+019517!E!91791?F 231+125#&01'-9'83+1
791*!1%2'-5-2/1M9,M+1E!91%2,-5-:21!012,93,2'-90:+1'!61@+*-:-4+12512*!0:+N1

1 O21,+'97-2/1E!91251,+0:323-+1E!91521791?20,9*/1E!91@!9791,+0*-79323*91!021%-9*:21
@252,-9#21 61 791 2@232:+/1 @39*90:21 !021 #3201 79*0!79S1 791'97-+*1 9*,90+#3$%-,+*/1 :-9091 !01
*90:-7+1'+3251 61 395-#-+*+1'!61 90,+'-$*:-,+1 @2321 951 7!E!9/1 251 E!91 *91 @39*90:21 ,+'+1!01
@2527B01791J3-*:+1901 521 5!,M21,+0:321 5+*1 :!3,+*1E!91*91M201M9,M+1%!93:9*1901 521,-!7271791
?!72N1I*B1 5+19"@39*21951@93*+02 9179*791951@3-0,-@-+1791 521+832/1 901 *!1,+0493*2,-C01,+01
A23,B2/1951#32,-+*+G1

1111111111111111111111111111111111111111111111111
1e[1 51:9":+10+1@93'-:91797!,-31,5232'90:91E!F1D!E!91791?F 231%!919512!:+31795139#25+/12!0E!91@!9791@90*23*91
E!91*91:32:217951@93*+02 91E!915!9#+1'+3-3B219019512*25:+1791?!72/1@+3E!910+1*9190,!90:3210-0#!02139%9390,-21+1
25!*-C0121M9,M+1:201M93+-,+N1 51@+9'219*1951*-#!-90:9G1

1
X%N1[_;13N1'N17NZ1
1
1D$07+5919519",9590:B*-'+1*9L+31D!E!91791?F 231!0149*:-7+1791@2L+1%-0+1901,+3:9N11
1
1DF,-'2N11
1
1 51D!E!91791?F 2319*1
#3201*9L+3/1#3201,2825593+/1
@-27+*+/1M!'20+161*-0,93+1
901:+72*1*!*1,+*2*/1@!9*1
0+1*914919019552*1904F*U1
61,+01*9312*B1M21E!93-7+1
723'91951,+3:91791!0149*:-7+1
791@2L+/1,+'+1791,+3:9/1
@+3E!91,+'+1M+'8391791@+3:91
:3-!0%9190149*:-7+19'89*:-7+N1

f;



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

1

P+31521%914+612139L-3/1
61951E!9121J3-*:+1M217918!*,231
:+7+15+1M2179128207+023/1
*-19*1E!91591E!-9391*9#!-3N11 1 1 ;=`1

1

61'$*1:2379/1901951523#+1@2352'90:+1M-*:C3-,+^#90925C#-,+1791*!19*:-3@9/1-07-,21E!9/12!0E!91
9*:$1,2*27+/1:-90917+*1M- +*1619*1!01M+'8391%95-S/1951*90:-7+1791,3!S2721,+0:321951-0%-951591M21
'+4-7+12190:3231901,+'82:9G1

1

 *1'-10+'83917+01Q20!951
D-9#+1OC@9S/1'-12@955-7+1
9*1D91\&L-#2/1*+52311 1 1 1 <=`1
E!91901 *@2L21*-9'@391M21*-7+1
:201425-90:91,+'+1-5!*:39/1
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN1
Q2*14-907+1E!917919*:21!0-C0111 1 =_`1
'91M2552821621,+017+*1M- +*/1
61E!9121'-1,2*21,+01955+*1
521E!97282125#&01233-'+/1
521+,-+*-727179*@39,-207+/1
'29*:321-0%2'9179514-,-+/11 1 1 =_d1
*-0179:9093'9121521#!93321
20*-+*2'90:91,2'-0+/1
Q2*10+1@!7-907+1*!%3-31
5+*1237-90:9*1-0,90:-4+*1
79182:255231@+31521%9/11 1 1 1 _d`1
E!91'912832*282012,:-4+*/1
5!,M+/182:255+/1@959+/1

1

1 O21'-*'21-7921'20:-9091901951'+'90:+1791*!1'!93:9G1

1

q+1,!207+14-09121521#!93321
%!9121'+3-31@+31J3-*:+/19*15520+/1
61E!91:2'8-F016+179 F111 1 1 [dfd1
@+31*9#!-3591'-*19*:27+*/1

1

23#!'90:2,-C01 E!91 2@239,91 :2'8-F01 901 25#&01 +:3+1 @93*+02 9/1 ,+'+1 951 9'@9327+31
O9+@+57+/1251 !*:-%-,2315212,,-C01'-5-:23/1-07-,207+125139*@9,:+G1

1

1b2,97/1'-1D-+*/1E!919518$3823+1+:+'20+1
,+0%-9*914!9*:3+10+'8391*+89320+1
901*!13!-02/161E!91492111 1 1 [ad1
E!919*14!9*:3+1#3201@+7931951E!91@95921

f[



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

901%24+317951,2:C5-,+13982L+/1
E!91721*!1*20#391,+0125-90:+19":32L+1
@+314+*161@+31521%9/1612!01@+31*B1'-*'+/1
@3+5+0#207+18-S233+1951,3-*:-20-*'+N11 1 [d`11

1

1 O21'-*'21'2739179517!E!9/1901*!1795-,2721+32,-C0121521)-3#90/1M2,9139%9390,-2121521
,!9*:-C0G1

1

Q-*1M- +*/1*9L+32/11 1 1 1 e`<d1
901,3!72182:25521
@+31J3-*:+161*!1-#59*-21
*!1*20#39179332'20N1

1

619015213952,-C01%-0251791A23,B21*91-0*-*:919019*:912*@9,:+G1

1

1p!97C1791'!93:91M93-7+/1951E!91%!91'!93:91
901@+,+1:-9'@+17951:32-7+31@2#20+/1
619015+*1:39*17B2*1E!914-4-C1@+31*!93:91
*917-*@!*+1,+012,:+*1791,3-*:-20+/11 1 edf`1
@2321@3+8231901@2S17951:320,91%!93:91
9513-#+31791*!1:C*-#+1-0M!'20+/1

1

1  */1@+315+1:20:+/1!021'!93:919 9'@5231,3-*:-202/10+1521791!012490:!393+121*!957+/1521
E!91 *91 732'2:-S21 901 9*:21 +8321 791 03BE!9S1 791I3202/1 2,:-:!71 E!91 9*:$1 901 521 5B0921 791 521
732'$:-,21E!91@3+@!#02161,+0*:2:21?20,9*1J2072'+/1@2321E!-901l52*1,+'97-2*1791M-*:+3-2/1
@+31 521'26+31@23:9/1 *!95901*9319 9'@5239*1E!9190*9L901,+01951*!,9*+19%-,2,B*-'+/1901 5+*1
0&'93+*/1 @2321 951 25-4-+l1 8@N1 ed>N1  51 @3+@-+1 ?20,9*1 :-9091 901 ,!90:21 :2'8-F01 951 ,23$,:931
9 9'@5231617-7$,:-,+1*9L2527+1901'!,M2*1791*!*1+832*/190125#!02*179152*1,!259*1*91274-93:9/1
,+'+1M21@!9*:+1791395-9491521,3B:-,21,+'@9:90:9ee/1!021-07-,2,-C01@+5B:-,21251396/1!01:20:+1
4952721@+31!02123#!'90:2,-C01M-*:C3-,21+1'-:+5C#-,2N1P+31+:321@23:9/12!0E!910+142'+*121
9 9'@5-%-,231 521 ,!9*:-C0/1 901 521 ,+'97-21 791 I32021 9"-*:91 :2'8-F0/1 61 '!61 ,5232'90:91
9"@39*27+/1 !01 95+#-+1 ,+0*:20:9/1 #90F3-,+/1 251 425-90:91 61 #9093+*+1 ,+'@+3:2'-90:+1 7951
*+5727+19*@2L+5N1

1 P93+10+1*C5+1 521+832179*233+5521 521'!93:9161 521 %-#!32179517!E!91791?F 23/1 951 ,!251
5!9#+159#23B21*!1,+32SC0/1901!0132*#+1E!91@+73B2'+*1,25-%-,231,+'+13+'$0:-,+1395-#-+*+/1251
*20:!23-+1 791 521)-3#901 791A!2725!@9/1 21 7+0791 %!91 :32B7+ea/1 *-0+1 E!91 :2'8-F01 *91 +,!@2/1
1111111111111111111111111111111111111111111111111
1ee1J%3N/1@+319 9'@5+/1J23'901DB2S1J2*:2LC0/1l?20,9*1J2072'+161*!1:92:3+1@+5B:-,+l/1���������	��
	H����/1f/1
;_=;/1@@N1<a^=[U1.#02,-+1I395520+/1lh9+3B21732'$:-,2161@3$,:-,21:92:325N1K+8391951 :92:3+1$!5-,+161@+5B:-,+1791
?20,9*1J2072'+l/1������5�/1a[/1;_==/1@@N1;f_^;_[/1+1521+8321791T320,-*,+1?20,9*1J2072'+/1��#�	��	�����	

��	 ��
��	 2	 
�
����	 �������/1 97N/1 .#02,-+1 I395520+/1 Y::2c2/1 D+49M+!*91  7-:-+0*1 J202721 61  7-,-+09*1
g0-493*-7271791W242332/1;__;/1@N1[<161**N1
1ea1 517!E!91*9190:-9332/17912,!937+1,+0152*10+:-,-2*1E!91-0*93:21521,+'97-2/19019515!#231791*!1'!93:9G1
1

K2897/1*9L+3/1E!919*9190-#'21
795159C019*1951791?F 23/1
E!919518$3823+1791!021M93-7211 1 [=<`1

fe



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

,+'+1-07-,21521*9#!0721@23:917951:B:!5+/1��3'���	���	��	��	#����/1791521'2739161:2'8-F01791
5219*@+*217951MF3+9N1K91:32:217917+*1%-#!32*1%9'90-02*1795-,272*/1,207+3+*2*/1#3$,-59*/1,+'+1
,+339*@+0791 21 521 3952,-C01 %2'-5-231 E!91 *!*:90:201 ,+01 951 @3+:2#+0-*:2/1 ,!6+1 %-01 ,2!*21 791
39,M2S+1521'!93:91791521'2739/17+L21h939*21K23'-90:+edN1 5179*495+17915217!E!9*21'27391
9*1,+0*:20:91215+1523#+1791521+832/16219"@39*207+1*!120#!*:-2161*!1-0E!-9:!7120:91521%25:21791
0+:-,-2*G1

1

1Q239*/1*-1621'919*,!,M$-*/1
3B+*/1*-1'-1'251+B*/1
2#!2*/1*-1251,-95+1*!8B*/1
3+,B+*/1*-17F5182 $-*/1
r,C'+1:2017!3+*19*:$-*11 1 1 ;e<d1
X8Z1215+*1*!*@-3+*1E!91+*17+61
610+12:907F-*1E!91+*19*:+61
@-7-907+/19018520721@+3%B2/1
!021@+3,-C017912#!21%3B2/1
@!9*1:+721!01-0,907-+1*+6s11 1 1 ;e=`1

1

+1 621 39S207+1 20:91 521 )-3#901 Q23B21 901 !0+1 791 5+*1 %32#'90:+*1 '$*1 *90:-'90:259*1 61
,+0*9#!-7+*1791521+832G1

1

K9717!5,91@25+'21
E!9190152149379132'21
791521+5-4219052,9*1
521@2S1*+893202/1
:326907+1,+01955211 1 1 1 e`dd1
,+0*!95+121'-*120*-2*/1

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
E!91901!012*25:+15917-+/1
79*@!F*17914-4-31:39*17B2*/1
%!91,2!*21@2321E!917-9391
21D-+*195125'21615214-72N1
Q!3-C1901%-0/161621901521-#59*-211 1 1 [=<d1
7915+*1@2739*1 9*!-:2*1
791]2423-0+1+1R228/1
,+01'2#0-%-,90,-2125:-42/1
59179 20179@+*-:27+*1
4!9*:3+*1MF3+9*N1

1
1 51 72:+1 7951 90:9332'-90:+1 7951 ,+32SC01 7951D!E!91 791?F 231 901 951 *20:!23-+1791 521)-3#901 791A!2725!@91 *91
90,!90:32/1@+319 9'@5+/19019515-83+1791O!-*1A!93393+1b+3:-#C0/1(
	��0�

���	��
	�����	'�03�/1JC37+82/1;__[/1
@N1 ;[/1 61 @N1 ;=1 ,+01 %+:+#32%B21 7951 2S!59 +1 ,+339*@+07-90:9N1  51 2!:+31 791 9*:91 5-83+1 7-,91 E!91 951 ,+32SC01 %!91
39,-8-7+1901A!2725!@91951;a1791 *9@:-9'8391791;=ff/12!0E!91@!9791*931E!91 5+*10&'93+*1791 521 %9,M219*:F01
:32*:+,27+*/1@+31;f=f/1%9,M21791521'!93:9179517!E!9N1K+83915+*17!E!9*1791?F 23161*!1@3+:9,,-C01215+*1 !7B+*/1
,%3N1@N1ea161**N17951'-*'+15-83+/12!0E!919*:+*172:+*/1,+'+1521'26+31@23:9179152*1-792*17951'-*'+19*:!7-+/10+1
9*:$012@902*1,+0:32*:27+*161M261E!91:+'235+*1,+01@39,2!,-C0N1
ed1D919*:2172'2161791*!*120:9@2*27+*1*91:32:219019515-83-:+1791Q20!951R+73B#!9S1?324+1791b+6+*/1J6����	
������
���	 ��	 
�	 ��/�
�	 ��
	 ��������6�	 2	 
�����	 ��	 ��5'����1	 �����	 /�����	 ��	 �����	 �	 
��	 ���/������/1
?23,95+02/1]+*9@M1O5+@-*/1;f==/1901951:9":+1:-:!527+1HI15219",9590:B*-'21*9L+3217+L21h939*21K23'-90:+1791
521J9372/1D!E!9*21791?F 23V/15+,25-S27+1251,+'-90S+1791521+832/17+0791*91+,!@21*+8391:+7+17917-493*+*1
2*@9,:+*1#90925C#-,+*N1

fa



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

,+'+1+:321E!91%!91
259#3B21795123,2N1
K971-3-*1@-27+*+/1
E!91901:20:+18+332*,211 1 1 1 e`f`1
25-4-+*1-0%5!621
610-9852*179*M2#2N1
K9717!5,91T24+0-+/1
E!9121*+@5+*179512!321
'-:-#21951-0,907-+11 1 1 1 e`fd1
E!91%-93+1'91-0%52'2N1
Q-3271E!91'912832*+1
901:3F'!52*1552'2*/1
39#27'919*:91@9,M+1
@+314931*-179*,20*2N11 1 1 1 e`<`1
X%N1ea[14N12Z1wI61791'Bx/1E!91M91E!9727+1
,!251%5+31795-,272/1
E!91951*+51*-152190,-9079/1
521E!9'215219*,23,M2N1

1

1 h2'8-F015219*@+*2/1!01:20:+13959#2721251,!-727+1791*!*17+*1M- +*1@9E!9L+*/12!0E!91
9*:+1*917-#21791%+3'219"@5B,-:21901521,+'97-2/19"@39*21,+04-0,90:9'90:91*!17+5+31@+31 521
'!93:917951'23-7+G1

11

Q! 939*/152*1E!91'9149-*1
82L272190179*M9,M+1695+/11 1 1 eaa`1
r,C'+/1@+310+17231,+0*!95+/1
55+3231'-1'2510+1E!93F-*s1
)+*+:32*/152*1E!91*28F-*1
*90:-3190185207+*132!7259*1
5+*1M252#+*1'23-:259*/11 1 1 1 eaad1
E!91901@+54+1*91M201,+0493:-7+/1
*-1'-1233!55+1M28F-*1+B7+/11
r,C'+10+155+3$-*1'-*1'259*s1

1

1  01,!20:+1251590#!2 91E!91*919'@5921901521+832/1M261E!91*9L25231E!91*91:32:21791!021
9"@39*-C01,!-7272/182*:20:919528+3272190125#!02*1+,2*-+09*/1,+010+:285914-#+3190125#!02*1
9*,902*/1,+'+1+,!3391901521'!93:9179517!E!9/1E!91*9152'90:219015+*1*-#!-90:9*1:F3'-0+*G1

1

IE!B1,+0,5!6C1'-125-90:+/1
w261791'Bx1wp!-F01,+0152*1'20+*1
@!7-93213+'@93*91951@9,M+1
@2321*2,23*9121@972S+*1
9*:214B8+321791@5+'+11 1 1 1 [ae`1
E!917-*%32S2721901!01326+/1
82:-7+1901521%32#!21-0%2'91
79512832*27+31)!5,20+/1

fd



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

*91903+*,21901F5/19*,!@-907+1
791*!149090+15+12'23#+/11 1 1 [aed1
21,!621@+0S+L2/1w261:3-*:9x/1
5214-721'91421%25:207+x1

1

1 K917+,!'90:201279'$*125#!0+*139*:+*1791,!5:-*'+*/19015215B09217915+*1*9#!-7+39*1
791AC0#+32/179:25591E!91*91591M212,M2,27+12512!:+31,+01,523+1*90:-7+1@96+32:-4+/1@93+1E!91
0+19*1*!@93-+3/1*-017!72/1251791?20,9*1+1251791+:3+*1*9#!-7+39*1791521%C3'!521791J25793C0N1
D91 9*:21 %+3'2/1 951 7!E!91 791 ?F 231 M28521 ,+01 951 7!E!91 791 O+39021 61 591 39,!93721 *!*1
20:9@2*27+*G1

1

?-901*28F-*/1J235+*1-04-,:+/1
901,!62*123:93-2*152:901
791A+7+%391791?!55C0111 1 1 ;=e`1
5+*179*20#327+*1,+3259*/1
,+'+12693/1,!207+1218+*:9S+*1
-821951@39:90*+31791D2%091
M!3:207+15!,9*12517B21
@+3190:391+@2,+*1,952 9*/11 1 1 ;=ed1
61+,2*-+0207+1215210+,M9/1
E!91@+313!'8+*1+3-90:259*1
791+8*,!32*1*+'832*1:9 -9*91
*!*10+,:!30+*1:2%9:209*/1

1

1  51 '-*'+1 ,23$,:931 25!*-4+1 61 ,!5:+1 *91 274-93:91 901 951 %32#'90:+1 '90,-+027+1
20:93-+3'90:9/139%93-7+1251@5+'+1E!91591M21,2!*27+1521'!93:9N1

1  01%-0/1F*:21M21*-7+1!021*+'932159,:!321612@3+"-'2,-C01,3B:-,212,93,21791!021@-9S21
732'$:-,21 791 ,-93:21 90 !07-21 61 425+3/1 3925-S2721 @+31 !01 9*,3-:+31 7951 8233+,+1 :237B+1
9*,2*2'90:91,+0+,-7+/1:90:27+1+,2*-+025'90:91@+31951:92:3+19017-493*2*1,392,-+09*1E!9/1*-1
0+1@!97901,+0*-79323*919*:3-,:2'90:91+832*179190,23#+/1*B19*:$01'+:-4272*1@+31794+,-+09*/1
2%-0-7279*1+1 3952,-+09*1@93*+0259*1+1 %2'-5-239*N1K!1,+0+,-'-90:+1,+0:3-8!69/1 *-017!72/121
,+'@59:231!01@20+32'21:92:3251901951%-02517951*-#5+1()..1E!9/1*254+1901951,2*+1791?20,9*1
J2072'+/10+1M21'939,-7+1#32012:90,-C01@+31@23:91791521,3B:-,2/1@!9*:+1E!91:+724B21@239,91
E!910+*1'+49'+*19019*21:-93321791027-91791521'251552'272179,2790,-21,!5:!32517951@93B+7+/1
,!6+1 *2'890-:+1 M283B21 E!91 95-'-0231 ,+01 951 %-01 791 :32:231 791 493/1 ,+01 521 '26+31 ,523-7271
@+*-859/15+1E!91%!91521:320*-,-C0190:391951@+*:39318233+,+161951@3-'93109+,52*-,-*'+N1q19*:91
9*,3-:+3120725!S1+,!@21,3+0+5C#-,2'90:919*915!#231M-*:C3-,+/1!0+17915+*1@9+31,+0+,-7+*1791
521M-*:+3-21791521,!5:!3219*@2L+52N1

1

1

1

1

1

1

ff



O21528+31791'9,902S#+15-:9323-+17915+*1D!E!9*1791?F 2318I!:+39*1615-83+*17915+*1*-#5+*1().^()..>1
1
1
1

1 1
Q-#!951791J93420:9*/1���	W��-���	��	 
�	D���4�1
8;f`d>N1P+3:272N1

Q-#!951791J93420:9*/1���	W��-���	��	 
�	D���4�1
8;f`d>N1D97-,2:+3-212517!E!91791?F 23N1

1 1

P973+1 *@-0+*2/1!
����	 ��	 /�����	 �
������1 8;f`d>N1
P+3:272N1

O!-*1791AC0#+32/1J�
������	8,N1;f;e>N1D97-,2:+3-21
2517!E!91791?F 23N	

1

1

f<



I0:+0-+1J3!S1J2*27+1
1
1
1

1

1

T95-,-20+1 791 K-542/1 !
������
	 ��	 H�����1 8;daf>N1
P3+M9'-+161797-,2:+3-212517!E!91791?F 231

]+*F1P90*+1791521)9#2/1$�#0��	/�
�'�����18;f=e>N1
P+3:272N1

1

1
]+*F1 P90*+1 791 521 )9#2/1 $�#0��	 /�
�'�����1 8;f=e>N1
D97-,2:+3-212517!E!91791?F 23N1

T320,-*,+1 ?20,9*1 J2072'+/1 C�	 ����������5�	 ��	
;���	8;f=f>N1P+3:272N	

1

f=



XX

Crónica
de Córdoba 

    y sus Pueblos

Ilustre Asociación Provincial Cordobesa 
de Cronistas Oficiales

XX

C
ró

ni
ca

  d
e C

ór
do

ba
 y

 su
s P

ue
bl

os

Córdoba, 2016
Ilustre Asociación Provincial Cordobesa de Cronistas Oficiales9 788481 545319


